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ARTOVAILCEMILLI EGITIM
2024-2028
STRATEJIK PLANI

Plan; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9'uncu ve 41’inci maddelerine dayanilarak yirirliige
konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar: ile Faaliyet Raporlarina iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimlerine gére Strateji Gelistirme Baskanliginca hazirlanmugtir.




“Ogretmenler! Yeni nesli, cumhuriyetin fedakdr &gretmen ve egitimcileri, sizler
yetistireceksiniz. Ve yeni nesil, sizin eseriniz olacaktir. Eserin kiymeti, sizin maharetiniz ve
fedakarliginiz derecesiyle orantili bulunacaktir. Cumhuriyet; fikren, ilmen, fennen, bedenen
kuvvetli ve ylksek karakterli koruyucular ister! Yeni nesli, bu 6zellik ve kabiliyette
yetistirmek sizin elinizdedir... Sizin bagariniz, cumhuriyetin basarisi olacaktir.”

Mustafa Kemal ATATURK

#5087



Kaymakam Sunusu

Kiiresellesen ve smirlarin kalktigi diinyada, bireylerin 21 yy. becerilerine sahip olmasi,
bilgiye ulasabilmesi, saglikli toplumsal iligkiler kurabilmesi ve iyi bir kariyer elde
edebilmesi ¢cagimizin en 6nemli ihtiyaglarindandir. Bu ihtiyaglarin karsilanmasinda egitim
onemli bir yere sahiptir. Egitim, glinlimiiz toplumlarinin olmazsa olmazidir. Son yillarda
tiim diinya iilkeleri egitimin onemine dikkat ¢ekerek daha iyi bir egitim sistemi {izerine
surekli AR-GE calismalar1 yapmaktadir. Ulkemizde de egitimi oncelikli konular arasina
alma egilimi her gecen sene daha da artmaktadir. Egitime ayrilan biit¢elerin yildan yila
oransal olarak artmasi bunun bir gostergesidir.

Egitim bu kadar 6nemsenirken ve biiylik beklentilerle takip edilirken egitim kurumlarinin
da kendi i¢inde olabildigince planli, programli ve disiplinli olmasi beklenmektedir. Milli
egitim camiasmin bu konudaki gayretleri memnuniyetle karsilanmaktadir. Ilimizde de aym
memnuniyeti ziyadesiyle yagamaktayiz.

Cok hizli degisimlerin yasandigi, belirsiz ve riskli olan bir dis ¢evrede organizasyonlara
stratejiler bir yon kazandirmaktadir. Artova ilge Milli Egitim Miidiirliigii, gelismis
iilkelerdeki biitlin ¢agdas kurumlarda oldugu gibi kendi stratejilerini adim adim
planlamakta ve bu plan titizlikle hayata gecirmektedir. 2024-2028 Stratejik Plani’yla da
gelecegimizi yetistirenlerin, gelecegi ne kadar giiven verici, yeni fikir ve anlayislar1 hayat
gecirecek bir sekilde programladiklari goriilmektedir. Tutarli ve ulasilabilir akademik
basar1 hedefleriyle, bina ve donanim sorunlarina iiretilen ¢6ziimler ve uygulama
adimlariyla, biitce olusturma ve biitcenin dogru ve de adil dagilimiyla, hizmet ici
egitimlerin bilimsel verilerle tespiti ve planlanmasiyla, rehberlik faaliyetlerinin
koordinesiyle bu stratejik planin milli egitimimize ¢ok sey kazandiracagi agikardir.

Artova Kaymakamlig1 olarak atilacak her adimin takibinden ve destegimizden biiytik bir
heyecan ve memnuniyet duyacagimizi belirtmeliyiz. Alinacak her tiirlii olumlu sonug
miisterek mutlulugumuz olacaktir.

2024-2028 Stratejik Plani’nin tesekkiiliinde 6zveriyle ¢alisgan Milli Egitim Midiirliglimiiz
Strateji Gelistirme ekibine ve planin uygulanmasinda gorev alacak olan c¢aliskan ve fedakar
tiim egitimcilere simdiden siikranlarimi sunar, calismalarinda basarilar dilerim.

Neyfel OREN
Artova Kaymakam V.



Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Gelecege yonelik hedefleri bulunmayan kurumlarin belirsiz bir ortamda varmak istedikleri
yonili ¢abucak kaybedecekleri ve ulagsmak istedikleri hedeflerden ¢ok farkli bir zeminde
kendilerini bulmalar1 kagiilmaz bir gercektir. Bu baglamda stratejik plan, giliniimiizde
hizmet veren biitiin kurumlarin yegane pusulasidir.

Stratejik planlama; kurumlarin islerini verimli ve kaliteli yapmasini, kendi icsel
motivasyonuna odaklanmalarini, c¢alisanlarinin ayni amag¢ i¢in c¢alistyor olmalarim
saglayarak ¢evresindeki degisikliklere gore yoOniinii belirleyip o yone dogru gitmesini
amaglamaktadir. Kisaca organizasyonun ne oldugunu, organizasyonda neler yaptigini ve
neden yaptigini sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve
eylemleri gelecege odakli olarak iireten sistemli ¢abadir.

5018 sayilh “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nu temel dayanak noktasi alan
Artova Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin, stratejik planini hazirlarken dikkate aldigi en
onemli husus, muasir medeniyetler seviyesinde bir egitimi Onceleyerek 6grencilerimizi
gelecege hazirlamak olmustur. Bu baglamda hazirlanan stratejik planda, 6grencilerimizin
yiksek yarar1 en 6nemli hedefimiz olmustur.

Stratejik planimizda bize yol gosterecek olan “Yenilik¢i uygulamalarla treten ve surekli
gelisen bir egitim birlikteligi; Artova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ” vizyonumuz ve “Tiim
ogrencilerimizin ¢agdas standartlarda ve bireysel Ozelliklerine uygun egitim almalarini
saglayarak, onlar1 mutlu bireyler olarak sosyal hayata ve list 6grenime hazirlamak, yaygin
egitim yoluyla da vatandaslarimiza; ihtiya¢ duyduklari alanlarda sosyal, kiiltiirel ve mesleki
yonden c¢agin gereklerine uygun egitim firsatlari sunmak™ misyonumuzla hedeflerimize
ulasacagimizdan eminiz.

Stratejik planin hazirlanma silirecinde gorev alan ve stratejik plana biiyiikk emek vererek
neticelendiren ilce Milli Egitim Miidiirliigi Ar -Ge biriminde gérevli ¢alisma
arkadaslarima ve emegi gecen tiim personele tesekkiir eder; Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plani’nin paydaslarimiza, ilimize hayirl olmasini dilerim.

Harun ARSLAN
Tice Milli Egitim Mudiiri



Bu yaymnin tiim haklar1 Artova Ilge Milli Egitim
Midiirligii'ne aittir. Kurumumuz izni olmaksizin yayinin
timiiniin veya bir kisminin elektronik veya mekanik yollarla
basimi, yayimi, cogaltilmasi veya dagitimi yapilamaz.
Kaynak gostermek suretiyle alint1 yapilabilir.

fletisim Bilgileri

Artova flge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Birimi
Alparslan Mah. Milli Egemenlik Sok. No 8 Artova/ TOKAT
(0356) 611 31 60
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GZFT
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ISCED
MEB

MEBBIS

KISALTMALAR

Avrupa Birligi

Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Alt Program

Dillericin Avrupa Ortak Basvuru Metni

Destekleme ve Yetistirme Kurslar:

Egitim Bilisim Ag1

Firsatlar: Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
Guglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
Hukuk Takip Sistemi

Uluslararas1 Standart Egitim Siiflandirmasi
Milli Egitim Bakanhg:
MillT Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri
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: Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi Is Birligi ve

- Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci

: Turk Is Birligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

- Yurt Disina Lisansiistii Ogrenim Gormek Uzere Gonderilecek Adaylar Segme ve

OFCP Kalkinma Tegkilatr)

0SB : Organize Sanayi Bolgesi
PESTLE

PG : Performans Géstergesi
PISA Degerlendirme Programi)
RAM :Rehberlik ArastirmaMerkezi
STK : Sivil Toplum Kurulusu
TiKA

TUBITAK

UEK : Uzaktan Egitim Kapist
YLSY

YOK - Yilksekogretim Kurulu
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TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Butunlestirici Egitim)

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)

Destekleme ve Yetistirme Kurslar (DYK)

Egitsel Degerlendirme
Hibrit Ogrenme (Harmanlanmas)
Isletmelerde Mesleki Egitim

Okul-AileBirlikleri

OrtalamaEgitim Suresi

Orgun Egitim
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TURKIYE YUZYILI

hedefi dogrultusunda
s6z konusu hususiyetler insa edilirken bilgi, ahlak ve
deger dinyamiz, 6gretmenlerimiz sayesinde
yarmlarimizin teminati cocuklarimiza aktarilarak

daha saglam temellere oturtulmaktadir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Giris ve Hazirhk Siireci

Giris

Degisimlerin farkindalik yarattigi yeni diinyada, bilginin yonetimini elinde tutanlar, zamani da yonetip,
planlayanlardir.

Egitim uzun soluklu bir yatirim araci olmasinin yaninda, iilke kalkinmasinda stratejik bir 6neme sahiptir.
Kaliteli ve planli bir egitim, gelecegin de beklenen giizellikte olmasinin yegane unsurudur. Degisen ve
gelisen diinyada, biiyiimek ve gelecegin yoniinii belirleyebilmek i¢in diinyaya paralel olarak tilkemizde
Onem Kazanan stratejik yoOnetim anlayigidir. Bu anlayis egitim sistemleri ile ilgili degisimlerin
yapilandirilmasini zorunlu kilmistir. Degisimi yaratan ve yoneten bir durus sergilemenin ayricalik sagladigi
gliniimiiz diinyasinin getirisi, katilimci ve planli bir yonetim anlayisint dogurmus ve uygulamayi da mecbur
kilmustir.

Stratejik planlama stratejik yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yonetimin edinecegi
“stratejik diisinme ve davranma” 6zelligi, kamu yonetimine etkinlik kazandiracaktir. Girdiler ve ¢iktilar
yerine sonuglara ve performansa odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve katilimcilik anlayisi ile
ihtiyaglar1 doguran sorunlara cevap veren bir ara¢ olarak stratejik planlama, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idareleri igin zorunlu hale getirilmistir.

Midiirliigiimiiz Stratejik Plan1 hazirlanirken planlama siirecinin her asamasinda merkez ve ilge teskilati
calisanlarinin katilmi saglanmaya calisilmig, bunun yami sira paydaslarin goriis ve Onerilerine de
basvurulmustur.

Stratejik planimizi, vizyonumuza giden bir yol haritasi niteliginde kurgulayarak, bulundugumuz nokta ile
ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu tarif ettik. Iyi bir yol haritas1 olmayan bireyler, kurumlar ve
toplumlar, gelecegin diinyasinda yollarin1 bulamayacaklardir.

Stratejik planimiz, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiikiimler dogrultusunda kurumumuzun mevcut durum, misyon ve temel
ilkelerinden hareketle gelece§e dair olusan vizyon kapsaminda; yine vizyonumuza uygun amaglar ile
bunlara ulagmayr miimkiin kilacak hedef ve stratejilerden olusmakta, izleme ve degerlendirme siireclerini
ifade eden, katilimci, esnek bir yonetim yaklagimini temel almaktadir.

Planlamada, farkli gorevlere ve donanimlara sahip bircok kisiyi bir araya getirerek, kurum genelinde
sahiplenmenin yayginlasmasi ve “BIZ” kavramimin somut yansimas1 adina genis kapsamli paydas katilimi,
uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n planda tutulmustur.

Niceligi, nitelikle yaratmak gerektigine inan bizler; her ara¢ gibi planin da uygulama ile deger kazanacagina
inaniyoruz. Stratejik planimiz ile Tokat’in egitim gelecegini birlestirici bir vizyon etrafinda, mevcut durumu
belirleyerek sekillendirmeye calistik.

Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Milli Egitim Miidiirligliniin 2024-2028 Stratejik Plani ¢aligmalar1 kapsaminda, dncelikle tim boliim ve
birimlere gerekli duyurular yapilmistir. Stratejik plan st kurulu ile diger paydaslarin katilimi ile
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE,
GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmistir. Bunlara yonelik stratejik hedef, strateji, gosterge
ve eylemler belirlenmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac¢ ve hedeflerin gerceklesme
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durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
Stratejik planlama koordinasyon ekibi ayda bir defa toplanarak stratejik planlama siirecini izlemis,
aksakliklar tespit edilerek gerekli énlemleri almislardir. I¢ ve dis paydaslara yénelik olarak “Paydas Goriis”
anketi diizenlenmistir. Toplam 1.800 kisiye paydas anketi uygulanmis olup sonuglar degerlendirilerek
planlamaya dahil edilmistir.

Il koordinasyon ekibi tarafindan ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul/kurum yetkililerine siire¢ hakkinda
bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilerek planlama siirecinde rehberlik yapilmaistir.

Sekil-1 Stratejik Plan Hazirlik Stireci

e

Toplantilar

Ust politika

Durum analizi

belgelerinin analizi

ARTOVA iLCE
MEM
2024-2028
Stratejik Plam

ic ve dis paydaslarin

gorusleri

Genelge ve Hazirlhik Programi, Ekip ve Kurullar

Artova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak stratejik planlama ¢alismalarina; MEB’in 06.10.2022 tarihli ve
60162336 sayil1 Genelgesi ile MEB’in 2024-2028 SP Hazirlik Programi kapsaminda baglanmastir.

Stratejik planimizi, vizyonumuza giden bir yol haritas: niteliginde kurgulayarak, bulundugumuz nokta ile
ulasmay1 arzu etti§imiz durum arasindaki yolu tarif ettik. Inantyoruz ki iyi bir yol haritas: olmayan bireyler,
kurumlar ve toplumlar, gelecegin diinyasinda yollarin1 bulamayacaklardir. Buradan hareketle Artova Milli
Egitim Midiirligii Stratejik Plan Ekibi 1yi koordine olmak, iyi bir siire¢ yonetimi saglamak, tabana ve
genele yayilim esasinda ¢oklu ve katilimli yontemlerle uygulanmasi tasarlanan stratejik planlama siirecine
baslangig teskil edecek, Stratejik Planlama hazirligini bes asamada ele almstir.

*Planlama calismalarinin sahiplenilmesi
3



*QOrganizasyonun olusturulmasi

*[htiyaclarim tespiti

*[s planmin olusturulmasi

*Hazirlik programinin yapilmasi

Stratejik Planlama Ekibi: Artova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan birimi yéneticisinin
baskanliginda Ilge Milli Egitim Miidiirliigiince yiiriitiilen tiim stratejik plan ¢alismalarmin koordinasyonunu
saglamak iizere Ilce MEM Stratejik Plan ekibi ve her subeden en az bir personelin katilimiyla “/ice MEM
Stratejik Plan Ekibi” olusturulmustur. [lce MEM Stratejik Plan Ekibi Tablo 1°de goriildiigii gibidir.

Tablo 1:Ilce MEM Stratejik Planlama Ekipleri

Adi1 Soyadi Unvant Gorevi

Hasan DIRICAN Sube Miidiirii | Strateji Gelistirme Birimi Sube Miidiirii
Melik Ahmet CETIN Ogretmen Stratejik Planlama Ekip Sorumlusu
Soner CAM Ogretmen Stratejik Planlama Ekip Uyesi

Ibrahim YILMAZ Ogretmen Stratejik Planlama Ekip Uyesi

Artova Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin iist yoneticisi Milli Egitim Miidiirii olup stratejik plan calismalari
Milli Egitim Midiirii'niin yetkisinde gerceklestirilmektedir.

Ilge Milli Egitim Miidiirii Baskanliginda, Stratejik plan ¢alismalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve
calismalar1 yonlendirmek iizere “Zice Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu” kurulmustur.
Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama calismalarini takip etmek ve
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ekiplerden bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek iizere ilge Milli Egitim Miidiiriiniin baskanhiginda ilge
Milli Egitim Miidiir Yardimcilari, sube miidiirleri ve 2 Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin katilimiyla
kurulmustur. Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme kurulu Tablo2’deki gibidir.

Tablo 2:ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

Kurul Baskan1 Harun ARSLAN flge Milli Egitim Miidiirii
Kurul Uyesi Efkan KARAERKEK Sube Miidiirii
Kurul Uyesi Hasan DIRICAN Sube Miidiirii

Artova Milli Egitim Midirligii Stratejik Plani hazirlanirken planlama siirecinin her asamasinda ilge
teskilat1 ¢alisanlarinin katilimi saglanmaya calisilmig, bunun yani sira paydaslarin goriis ve Onerilerine de
basvurulmustur.

Miidiirliigiimiiz planlamada, farkli gorevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getirerek, kurum
genelinde sahiplenmenin yayginlasmasi ve “BiZ” kavraminin somut yansimas1 adia genis kapsamli paydas
katilimi, uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n planda tutulmustur. Bu amagla Kurumun iist ve orta diizey
yoneticileriyle cesitli asamalarda toplantilar yapilmisg, bu toplantilarda, 2024-2028 stratejik plan hazirlama
doneminde izlenecek yol haritalar tespit edilerek Artova MEM Stratejik Planlama Modeli, kurumun butun
calisanlarina 2024-2028 stratejik planlama ¢aligsmalarinin basladigi 06.10.2022 tarihinde duyurulmustur.
Hazirlik siirecinin en oOnemli asamalarindan biri de stratejik planlamayr yoOnetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Stratejik planlama; katilimer bir planlama yaklagimidir. Planin tiim paydaslarin goriislerini
yansitmasi i¢in kurum iginde en iist yoneticiden baslayarak her kademede ¢aligsanlarin katilimini gerektirir.
Ekip iiyelerinin se¢iminde, katilimcilarin etki giicleri, etkilenme dereceleri, sahip olduklar1 bilgiler ve
caligmalara ilgileri degerlendirilmesi gereken hususlardir (Justice ve Jamieson, 1999:44). Artova Milli
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Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri’nin se¢iminde
kisilerin bu 6zelliklerinin yani sira, ekip lyelerinin kurulusu temsil yetenegi, list yonetimin katilimi, ekip
icindeki is boliimiinde ¢esitli isleri tistlenebilecek kisilerin dahil edilmesi gibi kriterler dikkate alinmistir.
Ekibin, takim ruhu ile ¢alismasi igin stratejik plan c¢aligsmalarinda koordinasyon, siire¢ yonetimi ve karar
verme organi olarak ¢alisacak tiyeler ve iistlenecekleri gorevler belirlenmistir.

Hazirlanan ilge Stratejik Plan hazirlama takvimi dogrultusunda ilge MEM koordinatorlerine ve okul
stratejik plan hazirlama ekiplerine toplantilar diizenlenmis bu toplantilarda stratejik plan hazirlanmasi ve
tim asamalar1 anlatilmistir. Toplantilar disinda talepler degerlendirilerek siirekli bilgilendirme ve
danismanlik ¢alismalar1 devam etmistir.
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DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihce

Artova’nin Tarihgesi

Tokat il merkezine 38 kilometre uzaklikta bulunup, dogusu Tokat merkezine baglh koy
topraklartyla, batisi Sulusaray ve Zile, giineyi Yesilyurt, kuzeyi ise Pazar ilgeleriyle cevrili
bulunmaktadir.

Artova'nin iklimi zamanla Karadeniz iklimi karakteri gosterse de genellikle bir kara iklimi
hakimdir. i¢ Anadolu ve I¢ Dogu Anadolu iklimleri etkisi altindadir. Tokat deyince 1liman iklimi olan
bir vilayet insanlarin hafizasina yerlesmis oldugu halde Artova'min iklimi Sivas ile es degerdedir.
Genellikle Sivas'in karli oldugu zaman Artova'da karli, soguk oldugu zaman da soguk olmaktadir.
Basciftlik'ten sonra Tokat'm en ¢ok kar alan ve kislar1 soguk, yazlari serin olan ilgesi Artova'dir.
Ozellikle Yukarigiiclii kdyiiniin iistiindeki ve hakim tepesinden Kazova ve Yesilirmak'in da izlendigi
Agdag mevsimin ilk karinin goriildiigii ve yine karin en son eridigi yiliksek bir dagimizdir. Kasim-
Nisan aylar1 arasinda genellikle Tokat'a yagmur yagarken Artova'ya kar yagmaktadir. Yillik yagis
ortalamast 500 mm.nin iizerindedir. Temmuz ay1 sicaklik ortalamasi 18 derece, subat ay1 sicaklik
ortalamasi ise-1,8 derece civarindadir.

Artova-Tokat arasi calisan 20 ara¢ gilinliikk ulagim ihtiyacin1 karsilamaktadir. Artova ilgesi
Samsun-Sivas karayolu ile Yesilyurt ve Zile il¢elerine toplam 9 ayri1 yolla baglanmaktadir. Artova ilge
merkezi Tokat' a 38 kilometrelik asfalt yol ile bagl olup Artova' dan kuzeye dogru 20 kilometre sonra
Kizilinis Gegidi yakininda Tokat Sivas asfalti ile birlesir. Samsun yoniine giden demiryolunun kenarini
takip eden ve 6z hatt1 diye anilan 60 kilometrelik karayolu Artova'y:r Zile ilgesine baglar. Giiney bat1
istikametine giden 18 kilometrelik yol ise gidenleri Yesilyurt ilgesine ulastirir. Yesilyurt' tan 10
kilometre sonra Sulusaray il¢esine ulasilmaktadir. Celikli beldesinden gegen yol Camlibel beldesine ve
bOylece Tokat Sivas asfaltina birlesir. Artova' dan Tokat' a giindiizleri her kirk bes dakikada minibiis
hareket ederek ulasim ihtiyacini giderirken, her giin Istanbul yoniine gesitli firmalara ait otobiislerle
yolcu tasimacilig: yapilmaktadir. Fakat sonbahar aylarinda Istanbul' a giden otobiislerin yolcudan cok
kislik yiyecek erzak tasidiklart dikkati cekmektedir.

Artova’da Egitimin Tarihi Gelisimi

Kurumumuz; 1923’ten 27 Aralik 1935°e kadar Maarif Miidiirligi, 28 Aralik 1935’ten 21 Eyliil 1941°e
kadar Kiiltiir Mudiirligii, 22 Eylil 1941°den 9 Ekim 1946 tarihine kadar Maarif Miidiirligii, 27 Mayis
1960’tan sonra Milli Egitim Miidiirliigii, 1983’ten sonra Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirligi
ilimizde egitim faaliyetlerini yiirtitmstir.

1989’dan sonra Milli Egitim Midiirligii olarak faaliyetlerini siirdiiren miidiirligiimiiz 1 merkez olmak
Uzere toplam 12 ilgede egitim-6gretim hizmetlerini yurutmektedir. 608 resmi, 49 6zel olmak Uzere
toplamda 657 okulumuzla gii¢lii bir egitim merkeziyiz.

2023 yilina kadar hiikiimet konaginda yer alan kurumumuz gegtigimiz yil itibariyle Yesilirmak Mah.
Mehmet Sahin Bulvar1 No:38 adresindeki kendi miistakil binasinda hizmet vermeye baslamistir.

11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin personel ve Ucret politikas1 merkezi idare tarafindan belirlenmekte ve
biitce yili Maliye Bakanliginca planlanmaktadir.



Kurum i¢i iletisim belirlenen yazigma kurallarina uygun hiyerarsik bir dizende yapilmaktadir.
Okullarimizda karar alma sureclerine katilimi arttirici galismalara 6nem verilmekte ve bu dogrultuda
okullarda ¢alisan Ogretmenler arasinda katilimciligi ve ortak calismayi tesvik eden iliskilerin ve
yardimlasma etkinliklerinin arttirilmasina yonelik projeler yapilmaktadir.

Kurumlarda biitiin idari islemlerin bilisim yOnetim sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Kurum, merkez
teskilat: ile network tizerinden stirekli iletisim halindedir. Okul ve kurumlarimizda MEBBIS veri tabam
kullanilmaktadir ve personel islemleri bu veri tabani Gzerinden yuritilmektedir. Kurumun faaliyetlerini
izleme ve degerlendirme sistemi, merkezi teskilat ve tasra teskilatlarinda bulunan rehberlik agirlikli
teftis sistemi ile yapilmaktadir.

Personel iligkilerini gelistirmek, takim basarilarin1 yonlendirmek ve oOzendirmek, etkili caligsmak,
teknolojiyi sisteme katmak, is konusunda gayretli ve yetenekli olmak belirgin Kriterleri olusturmaktadir.
Bu kriterler ¢alisanlar bazinda sorgulanarak planlanan ¢alismalar1 yonlendirmektedir.

Kurumun yararlandigi degisik finansman kaynaklari bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlisini genel
biiteden ayrilan pay olusturmaktadir. Ozel Idare biitceleri ise genel biitceyi desteklemektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Artova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik
plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak tizere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel
teskil eden gelecege yonelim boliimiinde amag, hedef, performans gostergesi ve stratejiler yer
almaktadir. S6z konusu bolimde 7 amag, 20 hedef, 65 performans gostergesi ve 47 stratejiye yer
verilmistir.

Midiirliigiin 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan 65 performans gostergesi hedeflerinin %76’sina (49
tane) ulasilmis ya da hedefler asilmis, %8 (6 tane) oranda hedefe makul diizeyde ulasilmis, %11 (7 tane)
oranda hedeften uzak bir goriiniim sergilenmis, % 5 (3 tane) oranda ise hedefte gerileme gozlenmistir.
Bu gostergelerin bir kisminda 2018 yili degerlerine oldukca yakin bir performans sergilendigi ve
gostergenin yapisi dikkate alindiginda mevcut durumun korunmasinin da basarili kabul edilebilecegi
diistiniilmektedir.

Performans gostergelerinin hedeflenen degerlere ulasilamamasinin gerekgeleri olarak salgin siireci, tasarruf
tedbirleri, diger kurum ve kuruluslar arasi iletisim mekanizmalarinin yeterince gii¢lii olmamasi, protokoller
cercevesinde yer alan diger paydaslarin goérevlerini zamaninda yerine getirmemesi, egitim Ogretim yil
donem sonunda elde edilecek verilerin planin degerlendirme dénemine yetismemesi ve Kahramanmaras
merkezli depremlerin etkisi ifade edilmistir.

2024-2028 dénemi igin Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin giiclii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak
ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir. Ozellikle okul 6ncesinde
olmak iizere okullagsma oranlarinin artirilmasina yonelik {ist politika belgelerinin destegi ile belirlenen
performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi Ongoriilmektedir. Bununla birlikte 6grencilerin
okudugunu anlama, yabanci dil ve matematik becerilerinin gelistirilmesine yonelik amaglarin
olusturulmasi planlanmaktadir.
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Mevzuat Analizi

Artova Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespitedilmesi
icin tim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alanpolitikalar incelenmistir.
Bu cercevede Artova ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Milli Egitim Bakanliginin 2024-2028 Stratejik Planinda
onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Artova Ilce Millt Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar1 basta T.C.Anayasas1 olmak
tizere 657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 3797 sayili Milli
Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Huklmleri dayanak alinarak hazirlanan
18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede Yayilanan "Milli Egitim Bakanhig: Il ve ilge Milli
Egitim Midiirliikleri Yo6netmeligi" esaslarinagore belirlenmektedir.

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Miidiirlikleri Yonetmeligi hitkkmiince, milli egitim mudurluklerinin
hizmet alanlarina gore gorevleri sunlardir:

Tablo 3:Mevzuat Analizi

Iige Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet Alanlarina Gore Gorevleri

Gorevleilgili

'Yasal Dayanak 'Yasal Yukimlulik/Hizmet Alam Bolim
. L Atatiirk ilke ve inkilaplarn ve anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetgiligine

. Tiirkiye Cumhuriyeti bagh, Tiirk Milletinin milli, ahlaki, manevi, tarihi ve Kkiiltiirel degerlerini
Anayasasl, benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanini, milletini seven ve daima

M 1739 Sayili Milli EgitimTemel yiiceltmeye galisan, insan haklarina ve anayasanin bagslan- gicindaki temel ilkelere
Kanunu dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne

. 430 Sayili Tevhidi Tedrisat Kanunu karst gorev ve sorumluluklarim bilen ve bunlart davranig haline getirmis Tum Bélimler

. 1 Sayili Cumhurbagkanligi vatandaglar olarak yetistirmek (izere, Bakanliga bagli her kademedeki 6gretim
Kararnamesi kurumlarmm 6gretmen ve Ogrencilerine ait biitiin egitim ve 6gretim hizmetleri

. 222 Sayili ilkogretim ve Egitim konusunda bakanlik tarafindan verilen her tiirlii planlama, programlama takip ve
Kanunu denetim gorevlerini yerine getirmek.
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1739 Sayili Milli EgitimTemel Kanunu

4982 Sayih BilgiEdinme
Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 il ve Tlge Milli
Egitim Mudurlukleri Yonetmeligi

Yonetim Hizmetleri

1.Kanun, tlziik, ydnetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve emirlerle
kendilerine verilen gérevleri yapmak,

TUm Subeler

2.Bulundugu gérev alanindaki MillT Egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanina
girenokul ve kurumlarin ihtiyaglarini tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlart
yapmak, olmayanlari yetkili makamlara bildirmek,

TUm Subeler

3.Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi yirutiilmesi ve gelistirilmesini saglamak,
gerektiginde ilgili makamlara teklifte bulunmak,

4.Gorev alania giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda
ulastirilmasini saglamak,

TUm Subeler

Tum Subeler

5.Miidiirliigiin biinyesindeki gerekli is bolimiinin yapilmasini, yazisma ve
islemlerin hizl, diizgiin ve dogru bir sekilde yuritilmesini, gerekli kayit, defter ve
dosyalarin diizenli tutulmasini saglamak,

TUm Subeler

6.0rgiin ve yaygm egitim kurumlarinda ders kitaplar ile diger egitim arac ve
gereclerinin zamaninda saglanip saglanmadigini takip etmek ve gerekli tedbirleri
almak,

TUm Subelerdeki
Egitim-Ogretim ve
Ogrenci Isleri, Bilgi
islem ve Egitim
Teknolojileri
Subesi

7.0kul-Kurum ve Bakanlik¢a agilan siavlarin diizgiin ve gliven icerisinde
gegmesini saglamak.

TUm Subelerdeki
Egitim-Ogretim ve
Ogrenci Isleri,
Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri
Subesi
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Personel Hizmetleri

1 Sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesi

657 Sayili Devlet MemurlariKanunu

222 Sayili Tlkégretim ve
Egitim Kanunu

5510 Sosyal Sigortalar ve GenelSaglik
Sigortas1 Kanunu

527 Sayili Kanun Hilkmiinde
Kararname

5442 Sayili 11 idaresi
Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 1l ve TlgeMilli
Egitim Miidiirlikkleri Yonetmeligi

MillT Egitim Bakanlig1
Ogretmenlerinin Atama ve

Yer Degistirme Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar
Yéneticilerinin Atamave Yer
Degistirmelerine iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlhigina Bagli Okul ve
Kurumlarim Yonetici veOgretmenlerinin
Norm Kadrolarina iligkin

1. Midiirliige bagh her tiir ve derecedeki okul ve kurumlarda
gorevli personel icin personel bilgi defteri ve formlarini tutmak, bu
konuda Bakanlik ile koordinasyonu saglamak, mevcut Ogretmen
sayilarin1 ve gelecek 6gretim yilinin Ggretmen ve diger personel
ihtiyacint ilgili makamlara bildirmek

insan Kaynaklar1 Subesi,
DestekHizmetleri Subesi

2. Okul ve kurumlardaki personelden gorevlerinde iistiin basarilart
tespit edilenlerin terfi edilmelerini saglamak veya ilgili makamlara
teklifte bulunmak

Insan Kaynaklar1 Subesi,
DestekHizmetleri Subesi

3. Okul ve kurumlarda gorevli 6gretmen ve diger personele | il Egitim
gerektiginde yetkisi dahilinde bulunan cezalari vermek Miifettisleri
Baskanlig
4. Gorev alanindaki personelin is verimini artirmak, moral gtictinii | )
yiikseltmek igin; sosyal tesisler, dinlenme kamplari ve benzeri | Insan KaynaklariSubesi
tesislerin agilmasini saglamak
5. "Sicil Amirleri Yonetmeligi" geregince alt birimlerde gorevli | insan Kaynaklar Ozel
personelin sicil igslemlerini zamaninda yiriitmek Biiro
6. Atama ve nakillere ait isleri yiiriiterek yetkili makamlara | . .
Insan KaynaklariSubesi

sunmak, konuyla ilgili olarak alt ve tist makamlarla koordinasyonu
saglamak

7. Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik,emeklilik gibi
Ozlik haklarina iliskin iglemlerden yetkisi dahilinde olanlarm
sonuglandirilmasini saglamak

insan Kaynaklar1 Subesi,
DestekHizmetleri Subesi

8. Bakanlikga il emrine atanan 6gretmenlerle iliginde nakil isteyen

Ggretmenlerin gorev yeri belirleme teklifini valilik makamma | Insan KaynaklaniSubesi
sunmak

9. Tlk ve orta dereceli okullar ile egitim kurumlarmay®netici atama Insan KaynaklariSubesi
islemlerini usuliine gdre ylritmek

10. ilge Millf egitim midiirliiklerinden gelen il disinakil isteme Insan KaynaklariSubesi

dilekgelerini Bakanliga géndermek
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Ydnetmelik

Yonergesi

Milli Egitim Bakanlg izin

11. Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgiliislemlerini
usuliine gére yapmak

il Egitim Miifettisleri
Bagkanligi

12.Emekliye ayrilmalar1 gerekenlerle, emekliyeayrilmak
isteyenlerin islemlerini yapmak

Destek HizmetleriSubesi

13. Is saglig1 ve giivenligi mevzuatindan dogan yikimliliikler
cercevesinde ¢alismalart yuriitmek

Is Saglig1 veGiivenligi
Subesi

Egitim-Ogretim Hizmetleri

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

1 Sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesi

222 sayil Ilkogretim ve
Egitim Kanunu

3308 sayili
MeslekiEgitim
Kanunu

5378 Sayili Engelliler ve
Bazi Kanun ve Kanun
Hikminde
Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

5580 Ozel
Ogretim
Kurumlar
Kanunu

1. Kanun, tiizik, yénetmelik, yonerge, program,genelge ve emirlerle tespit edilen egitim amaglarinin
okul ve kurumlarda gergeklestirilmesini saglamak,

TUm Subeler

2.Gorev alanindaki okul ve kurumlarda egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplar
dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile 6grencilerin her tiirlii boliicii, yikict
ve zararli etkilerden korunmasini saglayici tedbirleralmak,

TUm Subelerdeki Egitim-Ogretim
ve Ogrenci Isleri,

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Subesi

3.Turk dili, Turk tarihi, Turk kiiltiird ve glizel sanatlaralanindaki ¢aligmalar ile yakindan ilgilenerek,
caligmalarin faydali bir sekilde yurutulmesini saglamak,

Strateji Gelistirme Subesi

4.Egitim ve 6gretim kurumlarinda 6grencilerin bilgi seviyesini yiikseltmek ve verimi artirmak igin
gerekli tedbirleri almak,

Strateji Gelistirme Subesi, Bilgi
Islem ve Egitim Teknolojileri
Subesi

5.0grencileri ve gencleri kumar, igki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yayinlardan
korumak icin gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlar ilgili makamlara bildirmek,

TUm Subelerdeki Egitim-Ogretim
ve Ogrenci Isleri, Bilgi Islem ve
EgitimTeknolojileri Subesi

6.0gretim yil1 baginda ve sonunda gorev alaninda bulunan okul ve kurumlardaki yonetici ve
dgretmenlerle toplantilar diizenlemek, bu toplantilarda okul ve kurumlarin huzurlu ve verimli
¢alismast icin gerekli programlari hazirlamak, ¢alismalar1 degerlendirmek,

Strateji GelistirmeSubesi

Tim Subelerdeki Egitim-Ogretim
ve Ogrenci Isleri, Bilgi Islem ve
EgitimTeknolojileri Subesi

7. Danigma ve benzeri kurumlarin mevzuata uygun olarak ¢alismasini saglamak,

Tiim SubelerdekiEgitim-Ogretim
ve Ogrenci Isleri, Bilgi Tslem ve
EgitimTeknolojileri Subesi
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573 sayili Ozel Egitim
Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname

5510 say1li Sosyal
Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortas1 Kanunu

4857 Sayili fs Kanunu

Millt Egitim Bakanlig: il ve Ilge
Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitim
Kurumlar1 Yoénetmeligi

8.0kul ve kurumlardaki 6grencilerin problemlerini incelettirmek ve yaygin goriilen problemler
hakkinda yOnetici, 6gretmen, veli ve 6grencileri aydinlatmak,

Strateji GelistirmeSubesi, Bilgi
Islem ve Egitim Teknolojileri
Subesi

9.0kul ve kurumlarda egitim programlarinin uygulanmast sirasinda goriilen aksakliklar: tespit
etmek, duzeltilmesi icin ilgili makamlara rapor sunmak,

Tim SubelerdekiEgitim-Ogretim
ve Oprenci Isleri, Bilgi

Islem ve EgitimTeknolojileri
Subesi

10.Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi 6nleyici tedbirler almak, 6grenci tist
disiplin kurulu hizmetlerini yiritmek, ayni1 programi uygulayan okullar arasinda 6grenci seviyeleri
arasinda farkliliklar ortaya ¢gikarmak ve 6gretmenlere degerlendirmeleri bakimindankarsilagtirma
yapma imkani saglamak amaciyla karsilastirmali smavlar yaptirmak ve diger

islemleri yirttmek,

TUm Subelerdeki Egitim-Ogretim
ve Ogrenci Isleri, Bilgi Islem ve
EgitimTeknolojileri Subesi,Burslar
ve Yurtlar

11.Genglerin ve 6grencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiiltirel, sportif, izcilik, halkoyunlari ve
benzeri amator faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik galisma ve hizmetleri

yuritmek,

Strateji Gelistirme Subesi

12.Gencler ve dgrenciler igin kamplar ve spor tesislerinin kurulmasini saglamak, faaliyetler
yapmak ve diger kamu kurum ve kuruluslar ile
isbirligi i¢inde bulunmak,

Strateji Gelistirme Subesi

13.0kul igi ve okullar arasi beden egitimi, izcilikve spor faaliyetlerini organize etmek ve
yuritmek,

Strateji Gelistirme Subesi

14.Okullar arasi spor, halk oyunlar1 vb. faaliyetlerin yiritiilmesi igin gerekli ortam olusturmak,
6dul ve ihtiyaclarin saglanmak,

Strateji Gelistirme Subesi

15.Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi, uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesine iliskin islerle ilgili verilengdrevleri yapmak,

Strateji Gelistirme Subesi

16.Gorev alaniylailgili konularda yurt igi ve yurt disinda yapilacak her tiirlii faaliyetlere katilacak
olan 6gretmen ve grencilerin gorev ve izin islerini yuriitmek,

Destek Hizmetleri Subesi,

17.Halk Egitim Merkezlerinin, halk dershanelerinin, okuma odalarmin ve Mesleki Egitim
Merkezlerinin agilmasini, ¢alismasini,gelismesini, denetlenmesini saglamak, ¢caligmalarmdaha
verimli olmast i¢in gerekli tedbirleri almak, yaygin egitim kurumlarinda gorevlendirilecek
6gretmenlerin gorev yerlerinin belirlenmesine yonelik isleri yapmak,

Hayat Boyu OgrenmeSubesi

18.Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iligkinPlan ve programlarin hazirlanmasina ve
uygulanmasina katilmak, ilgililerle devamli isbirligi yapmak,

Hayat Boyu OgrenmeSubesi
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Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi

Ozel Ogretim Kurumlari
Yonetmeligi

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

Yaygin Egitim Kurumlar
Yonetmeligi

Mesleki ve Teknik Egitim
Yonetmeligi

Millf Egitim Bakanlig1
Kurum
Acma-Kapama ve
AdVerme
Yonetmeligi

2018/6 No’lu Rehberlik ve
Psikolojik Danigsma
Hizmetleri Genelgesi

19.Ciraklik ve Yaygin Egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmast icin gerekli olan
bina, tesis, ara¢ ve geregleri zamaninda saglamak, bu amagla cesitli kurumlarin bina, tesis ve
imkanlarindan yararlanmak,

Hayat Boyu OgrenmeSubesi
Destek HizmetleriSubesi
Mesleki ve TeknikEgitim Subesi

20.Crraklik ve Meslek Egitimi Kanunu ile 4702Say1li Kanunlara gore ¢ikarilmis diger mevzuata
gore igleri yiiriitmek, mesleki egitim merkezlerindegirak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki
egitimlerini saglamak,

Mesleki ve TeknikEgitim Subesi

21.0rgiin egitim sistemine girmemis, herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis veya bitirmis
vatandaglarin yaygin egitim yoluyla, genel, mesleki ve teknik alanlarda egitilmelerini saglamak,
hizmeti yaygin egitime ait mevzuata gore yuriitmek,

Hayat Boyu OgrenmeSubesi

22.Vatandaglarin genel, mesleki ve teknik egitimlerinde gorev alan 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarindaki 6gretmen, yonetici, usta 6gretici veegitici ustalar icin yetistirici mahiyette kurs ve
seminerler diizenlemek.

Hayat Boyu OgrenmeSubesi

23.0kul ve kurumlarda toplum ve insan saglig ile ilgili halka agik kurs, seminer ve konferanslar
diizenlemek,

Hayat Boyu OgrenmeSubesi

24 Mudiirlige bagli okul ve kurumlarda 6grencilerinperiyodik tarama ve asilama islemlerinin
zamanindayapilmasini, genglige ve sporcu 6grencilere gereklisaglik hizmetlerinin verilmesini
saglamak,

Destek Hizmetleri Subesi

25.0gretmen ve diger personeli saglikhizmetlerinden en iyi sekilde yararlandirmak,

Destek Hizmetleri Subesi

26.Beslenme egitim faaliyetlerini takip etmek,

Destek Hizmetleri Subesi

27.0Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarmn personel, arag, gere¢ ve benzeri
bakimindan gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yuritilmesini saglamak,

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

Okullarda
Siddetin
Onlenmesi
2009/09No’lu
Genelge

28.0kullarda 6zel egitim siniflarinin agilmasi ve bunlarin ihtiyaca gore sayilarinin arttirilmast igin
tedbirler almak,

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

29.0zel egitime muhtag gocuklarm egitimi ile ilgilitedbirler almak,

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

30.Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin gérevlerini yiritmelerinde resmi ve 6zel okul, kurum ve
birimler arasinda isbirligi ve koordinasyonu saglamak,

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

31.0zel egitim okul ve kurumlarmin galismalarmiizlemek, denetlemek ve degerlendirmek,

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
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Ozel Ogretim
Kurumlarina Ait
Standartlar
Yonergesi

Ozel Ogretim
Kurumlarinda
Gorevlendirilen
Personelin Adaylik
Islemleri ile
DisiplinAmirleri
Hakkinda Yonerge

32.1lkokuldan itibaren 6grencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yénlendirilmelerine
veverimli ¢aligma aligkanligi kazanmalarina yonelik tedbirler almak,

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

33.Bakanliga bagl her tiir ve derecedeki orgiin ve yaygin egitim kurumlarinin, ders ve laboratuvar
arag ve geregleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim malzemelerine ait ihtiyaglarmi tespit
etmek, planlamak ve dagitimini saglamak,

Destek Hizmetleri Subesi

34.Egitim arag ve gereglerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi ve bunlarin kullanilmastile ilgili
tedbirler almak,

Destek Hizmetleri Subesi

35.0kul miizelerinin kurulus, donatim Ve isleyisiyle ilgili tedbirler almak,

Strateji Gelistirme Subesi

36.11de agilan seminer ve kurslarin aksaksiz yiritilmesi icin tedbirler almak, aksakliklar1 bir rapor
ile ilgililere bildirmek,

Insan Kaynaklar1 Subesi

37.Yurt diginda 6grenim yaparken, yurda donen ilkve orta dereceli okul 6grencilerinin denklik
islemlerinin mevzuata gore yapilmasini saglamak,

Strateji Gelistirme Subesi

38.Gorev alaninda Milli egitim hizmetlerinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi bakimindan, ilgili
hizmet birimlerinin amacina ve mevzuata uygunolarak ¢alismasini saglamak,

TUm Subeler

39.0gretim metotlarmin uygulanmasinda birlik ve beraberligi saglamak, metotlarin gelistirilmesi
konusunda gerekli ¢aligmalar1 yaptirmak, sonuglarithakkinda ilgili yerlere bilgi vermek,

Strateji Gelistirme Subesi

40.Gorev alaninda 6lgme ve degerlendirme konularinda aragtirmalar yapilmasini saglamak,
degerlendirmek, uygulamak ve bu konularda 6gretmenlere kurs ve seminerler diizenlemek,

Strateji Gelistirme Subesi ve
Insan Kaynaklar1 Subesi

41.0kul ve kurumlardaki 6grencilerin ve kursiyerlerin basarilarmnin artirilmasina iliskin inceleme
ve arastirmalar yapilmasini saglamak,

Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Subesi, Tim SubelerdekiEgitim
Ogretim ve Ogrenci Isleri

42.Ogrenci disiplin kurullarina gelen olaylarin tekerriir etmemesi amaciyla, sebep ve sonuglarinin
aragtirilmasini saglamak, bu konuda ilgilikurumlarla igbirligi yapmak,

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
§ubesi,TUm "SubelerC!ekiEgitim
Ogretim ve Ogrenci Isleri

43.0zel okul, kurs, égrenci yurdu, pansiyon ve benzeri kurumlar agmak tizere basvuranlarin
isteklerini incelemek ve gereklerini yerine getirmek,

Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi
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saglamak,

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri

44.0rgiin ve yaygin egitim kurumlar ile ilgili ¢alisma takvimini hazirlamak ve uygulanmasini Subesi, Tiim SubelerdekiEgitim

Ogretim ve Ogrenci Isleri

45.Egitim ve 6gretim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve bunlara ad verilmesi islerini ylriitmek.

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Subesi, TUm SubelerdekiEgitim
Ogretim ve Ogrenci Isleri

Teftis-Rehberlik-Sorusturma Hizmetleri

Milli Egitim
Bakanlig il ve Ilge MilliEgitim
Mudrlukleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Miifettisleri
Yonetmeligi

1.Miidiirliige bagh okul ve kurumlari belli bir plan iginde
denetlemek veya denetlenmesini saglamak, eksiklik ve
aksakliklar1 gidermek igin gerekli tedbirleri almak,

Egitim Miifettisleri
Koordinasyon Birimi

2.Gerektiginde 6gretmen ve diger personelle ilgili
inceleme, sorusturma yapmak veyaptirmak,

Egitim Miifettisleri
Koordinasyon Birimi

3.0gretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi igin
gerekli programlart hazirlamakveya uygulanmasini
saglamak,

Insan Kaynaklari Subesi

4. Egitim miifettislerinin ¢alismalariniydnetmelige uygun
olarak yurttmek,

Egitim Miifettisleri
Koordinasyon Birimi

5. Egitim miifettislerinin diizenledigi denetim raporlarini
incelemek,degerlendirmek,

Egitim Miifettisleri
Koordinasyon Birimi

6.Sorusturma raporlarmni adli, inzibati, malive idari
yonden degerlendirmek, il Milli Egitim Disiplin
Kurulu’na iliskin isleri yapmak, sonuglarini
degerlendirmek ve ilgili yerlere bildirmek.

Egitim Miifettisleri
Koordinasyon Birimi
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5615 Sayili Gelir Vergisi Kanunu,3402
Sayili Kadastro Kanunu,

2942 Sayil Kamulastirma Kanunu,

4342 Sayili Mera Kanunu,

6446 Sayili Elektrik PiyasasiKanunu

6502 Sayili Tiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun,

Mal Alimlari, Hizmet Alimlar1, Insaat
Yapim Ihaleleri UygulamaY énetmeligi

Muayene Kabul Yonetmelikleri,Kamu
Idarelerine ait Tasinmazlarm Tahsis ve
Devri Hakkinda Ydnetmelik,

Maliye Bakanliginin 315 Sira No’lu Millf
Emlak Genel Tebligi,

5015 Say1li Petrol Piyasast
Kanunu,

Butce-Yatirim Hizmetleri

1.11 smnirlan igindeki Bakanliga ait veya tahsisli bina, tesis, arag ve
geregler ile Bakanligin diger imkénlarindan biitiin okul vekurumlarin
bir program dahilinde dengeliolarak faydalanmasini saglamak,

Destek HizmetleriSubesi,
Strateji GelistirmeSubesi,
Insaat ve Emlak Subesi

2.0kul ve kurumlar igin arsa temin etmek ve egitim tesislerinin
yapim, bakim ve onarim islerini yuriitmek,

Insaat ve Emlak Subesi

3.0kul ve kurumlardan gelecek biitce tekliflerini incelemek,
degerlendirmek ve gerekli 6denegin saglanmast igin ilgili
makamlara teklifte bulunmak,

_Strateji GelistirmeSubesi,
Ingaat ve Emlak Subesi,
DestekHizmetleri Subesi

4.Genel ve 6zel idare bitgelerinden, miidiirlige ayrilan 6deneklerin
mevzuata uygun olarak dagitim ve sarf islemlerini yaptirmak ve bu
konudaki islemleri denetlemek,

Strateji GelistirmeSubesi,
Ingaat ve Emlak Subesi,
DestekHizmetleri Subesi

5.Gorev alanindaki yatirimlarla ilgili taslak programlari usuliine
uygun olarak hazirlamak ve zamaninda ilgili makamlara iletmek,

insaat ve Emlak Subesi

6.Personelin Destek Hizmetleri Subesi haklarma iliskin tahakkuk ve
mutemetlik islerini yiritmek,

Strateji GelistirmeSubesi,
Insaat ve Emlak Subesi,
DestekHizmetleri Subesi

7.Diger her tirli parasal isler ve dgrencilerinburs ve benzeri
islerini yapmak,

Strateji GelistirmeSubesi,
Ingaat ve Emlak Subesi,
DestekHizmetleri Subesi

8.Ayniyat talimatnamesi geregi olan islerin yapmak,

Strateji GelistirmeSubesi,
Ingaat ve Emlak Subesi,
DestekHizmetleri Subesi
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Merkezi Yonetim
Butce Kanunu,

9.1lin ilkgretime iliskin Milll egitim biitgesini il genel meclisinin
agilmasindan 6nce hazirlayarak gerekgceleri ile birlikte Valilige

sunmak,

Strateji GeligtirmeSubesi,
Insaat ve Emlak Subesi,
DestekHizmetleri Subesi

10.0zel idare bitgesinden Milli egitimhizmetlerine ayrilan
o6deneklerin okul ve kurumlarim ihtiyaglar: g6z éntinde tutularak
ilceler itibariyle dagilimmi saglamak ve il daimf enciimeninden

gerekli karar alindiktan sonra geregini yapmak,

Strateji GeligtirmeSubesi,
Ingaat ve Emlak Subesi,
DestekHizmetleri Subesi

11.Milli egitim hizmetlerine ayrilan 6deneklerive harcamalarini her
ilge icin ayr1 olarak fasil ve maddeler Uzerinden 6denek defterine

kayit ettirmek,

12.Programa alinan yatirimlarin zamaninda ihale edilmesi ve
bitirilmesi i¢in gereken isleriyapmak ve yaptirmak.

$trateji GeligtirmeSubesi,
Ingaat ve Emlak Subesi,
DestekHizmetleri Subesi

Insaat ve Emlak Subesi

13.Ayniyat talimatnamesi geregi olan isleriyapmak,

Strateji GelistirmeSubesi,
Insaat ve Emlak Subesi,
DestekHizmetleri Subesi

Arastirma-Planlama-istatistik Hizmetleri

28471 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan
"Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Milli
EgitimMudurlukleri Yonetmeligi"

Strateji Gelistirme BirimlerininCalisma
Usul ve Esaslart Hakkinda Y6netmelik

1.Genel nifus sayimlarina gore degerlendirme
yapmak, muhtemel 6grenci artisi ve ilgisini tespit
etmek, bu tespitlere gore okul dagilimini Planlamak
Ve yapimi

insaat ve Emlak Subesi,

Strateji Gelistirme Subesi

2.Her tdrlu istatistiki  bilginin  toplanmasini,
degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili
formlarthazirlamak ve gelistirmek,

Insaat ve Emlak Subesi,
Strateji Gelistirme Subesi

3.0kul ve kurumlarin bina, arag¢ ve gereg durumunu
gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini saglamak
ve takip etmek,

insaat ve Emlak Subesi,
Strateji Gelistirme Subesi,
Destek Hizmetleri Subesi

4.11 ve ilge genelinde 6grencilerin basari, disiplin ve
benzeri durumlarini takip etmek ve degerlendirmek,

Tiim Subelerdeki Egitim-Ogretim ve
Ogrenci Isleri, Strateji Gelistirme
Subesi

5.0grenci ve ogretmenlerin okullara dengeli bir
sekilde dagilimim saglamak igin gerekli aragtirmay1
yapmak,

insaat ve Emlak Subesi,

Strateji Gelistirme Subesi

nsan Kaynaklar1 Subesi

Tim Subelerdeki Egitim-Ogretim ve
Ogrenci Isleri
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6.Hizmetlerin cabuk ve verimli ydritilmesini

Strateji GelistirmeSubesi
saglamak icin aragtirma ve Planlama yapmak

Sivil Savunma Hizmetleri

1.Gorev alanindaki okul ve kurumlar igin sivil savunma ile

ilgili plan ve programlari diizenlemek, gerekli tespitler Destek Hizmetleri Subesi
28471 sayili Resmi Gazetede yapmak vetedbirleri almak,
'Yaymlanan "Milli Egitim Bakanlig: il ve
fige Milli Egitim MudurlukleriY Snetmeligi" 2.Sivil savunma tegkilati ile koordinasyon

saglamak ve hizmetin aksamadan y(ritiilmesini temin

Destek Hizmetleri Subesi
etmek.

Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan1 merkezde olmak (zere st politika belgeleri temel Gst politika belgeleri
ve diger Ust politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan

iligkisinin kurulmas1 amactyla Ust politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 4:Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani Artova Ilcesi Sektorel Eylem Plani 2018-2023

Kalkinma Planlart Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin StratejikPlanlart
Orta Vadeli Programlar Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025)

2024 Y1li Cumhurbagkanligi Yillik Programi Mesleki Egitim Kurulu Kararlart

Millf Egitim Sura Kararlar TUrkiye Yeterlilikler Cercevesi

MillT Egitim Kalite Cercevesi Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile Ilgili Raporlari

Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2024-2028 Artova ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiin faaliyet
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alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmigtir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
ylkiimliiliikleri, standart dosya plani, {ist politika belgeleri, yiiriirlilkteki uygulanan sistem ve kamu

hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiin hizmetleri tespit edilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve

sunulan hizmetler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5:Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler

SUBE

FAALIYET

Sb

Genel Yonetim Faaliyetleri

> | Temel Egitim Subesi

> |Ortadgretim Subesi

> |Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

> |Din Ogretimi Subesi

> |Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

> |Hayat Boyu Ogrenme Subesi

> |Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

> |Bilgi islem ve Egt. Teknolojileri Sb.

< | Strateji Gelistirme Subesi

> |Ol¢me, degerlendirme ve Sinav H.

> |Yiiksekogretim ve Yurt Dist H. Sb.

> |insan Kaynaklar1 Subesi

X |sivil Savunma

> | Ozel Biiro

Donatim-Yatim.-Biitce. Faaliyetleri

> | > | Hukuk Subesi

> | < | Destek Hizmetleri Subesi

> | > |insaat-Emlak Subesi

Basin-Yayin Faaliyetleri

Drs iliskiler Faaliyetleri

Halkla iliskiler Faaliyetleri

Bilisim Tek. Faaliyetleri

Plan.-Aras-Proje Faal.-Protokoller

XX | X | X | X

Istatistik Faaliyetleri

XX | X | X|X

Ozliik Tsleri Faaliyetleri

Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Burs-Yurt Sosyal-Kiltirel- Sportif

Olgme ve Degerlendirme Faaliyetl.

Ozel Egitim Ogrenci Faaliyetleri

X[ X[ X[ X

Ogrenci Burslari ile ilgili Faaliyetle

Ogrenci Tasima Isleri

XX [X [ X |[X|X

XX [X [ X|[X|[X

XXX | X |X|X

XXX | X |X|X

XXX | X |X|X

XX [ X[ X |[X

Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri

>

Afet ve Acil Durum Faaliyetleri.

18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili resmi gazetede yayrmlanan Milli Egitim Bakanlig: ilve Ilge Milli
Egitim Mudrltkleri Yonetmeligine gore Midiirligiimiiz gorevleri sunlardir:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gérevler:

Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik ile hayat boyu

ogrenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir:

Faaliyet Alami-1.1

[Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler

Uriin/Hizmet 1.1.1

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberlerihazirlamak

Uriin/Hizmet 1.1.2

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleriylritmek, etkin kullanimlarini
saglamak

Uriin/Hizmet 1.1.3

Egitimde firsat esitligini saglamak
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Uriin/Hizmet 1.1.4

[Egitime erisimi tegvik edecek ve artiracak calismalar yapmak

Uriin/Hizmet 1.1.5

Egitim hizmetlerinin yiritilmesinde verimliligi saglamak

Uriin/Hizmet 1.1.6

Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalartyapmak

Uriin/Hizmet 1.1.7

[Egitim ortamini, okul ve kurum kiiltlriini ve 6grenme sureclerini gelistirmek

Uriin/Hizmet 1.1.8

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak

Uriin/Hizmet 1.1.9

Ulusal ve uluslararasi arasgtirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindanyararlanmak

Uriin/Hizmet 1.1.10

Kamu ve 0zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve iglemleriylirutmek

Uriin/Hizmet 1.1.11

[Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak

Uriin/Hizmet 1.1.12

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tegvik etmek

Faaliyet Alami-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alami-1.2

Egitim Kurumlarma Ydnelik Gorevler

Uriin/Hizmet 1.2.1

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek

Uriin/Hizmet 1.2.2

Resmi egitim kurumlarmimn agilmasi, kapatilmas: ve donistiiriilmesi islemleriniyuritmek

Uriin/Hizmet 1.2.3

Ogrencilere barinma hizmeti sunan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek

Uriin/Hizmet 1.2.4

[Egitim kurumlar arasinda isbirligini saglamak

Uriin/Hizmet 1.2.5

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak

Uriin/Hizmet 1.2.6

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek, yayginlagsmasinisaglamak

Uriin/Hizmet 1.2.7

Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar: giderecek tedbirleralmak

Uriin/Hizmet 1.2.8

Belirli giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak

Uriin/Hizmet 1.2.9

Ogrenci velileri ve diger paydaslarn egitime desteklerini saglayic1 faaliyetleryapmak

Faaliyet Alami-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alam-1.3

Ogrencilere Yonelik Gorevler

Uriin/Hizmet 1.3.1

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme caligmalarm planlamak, yuritulmesinisaglamak

Uriin/Hizmet 1.3.2

Ogrencilerin okullarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalaryapmak, yaptirmak ve sonuglarmi
raporlamak

Uriin/Hizmet 1.3.3

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirmeis ve islemlerinin yiiritilmesini
saglamak

Uriin/Hizmet 1.3.4

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiriitmek

Uriin/Hizmet 1.3.5

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltirel, sportif ve izciliketkinliklerine iliskin is ve islemlerini
urtitmek

Uriin/Hizmet 1.3.6

Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak

Uriin/Hizmet 1.3.7

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak

Uriin/Hizmet 1.3.8

Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yuritmek

Uriin/Hizmet 1.3.9

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak

Uriin/Hizmet 1.3.10

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiritiilmesini saglamak

Faaliyet Alam-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alami-1.4

lizleme ve Degerlendirmeye Yonelik Gorevler

Uriin/Hizmet 1.4.1

Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarin izlemek ve degerlendirmek

Uriin/Hizmet 1.4.2

Egitim dgretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek

Uriin/Hizmet 1.4.3

Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek

Uriin/Hizmet 1.4.4

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek
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Temel Egitim Hizmetleri

Faaliyet Alami-2.1

gitim Ogretim Hizmetlerindeki Ortak Gérevlerle Birlikte,

Uriin/Hizmet 2.1.1

Okul 6ncesi egitimi yaygilastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,

Uriin/Hizmet 2.1.2

[lkogretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek

Faaliyet Alam-3.1

Ortadgretim Hizmetleri

gitim Ogretim Hizmetlerindeki Ortak Gorevlerle Birlikte,

Uriin/Hizmet3.1.1

Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek

Uriin/Hizmet3.1.2

Yiiksekogretime giris smavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligiyapmak

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Faaliyet Alam 4.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki Ortak Gérevlerle Birlikte

Uriin/Hizmet 4.1.1

Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek

Uriin/Hizmet 4.1.2

5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ciraklik egitimi ile ilgili is ve
lislemleri yapmak

Uriin/Hizmet 4.1.3

Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak

Din Ogretimi Hizmetleri

Faaliyet Alami 5.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki Ortak Gorevlerle Birlikte,

Uriin/Hizmet 5.1.1

Din kiltir ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak

Uriin/Hizmet 5.1.2

Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gozetmek

Uriin/Hizmet 5.1.3

Din egitiminde kullamlan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Faaliyet Alami 6.1

gitim Ogretim Hizmetlerindeki Ortak Gérevlerle Birlikte

Uriin/Hizmet 6.1.1

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalariniuygulamak

Uriin/Hizmet 6.1.2

Resmi egitim kurumlarinca yiritilen 6zel egitimin yayginlagmasini vegelismesini saglayici ¢alismalar yapmak

Uriin/Hizmet 6.1.3

Ozel egitim programlarimin uygulanmassiireclerini izlemek ve degerlendirmek

Uriin/Hizmet 6.1.4

Bilim sanat merkezleriyle ilgili ig ve islemleri ylriitmek
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Uriin/Hizmet 6.1.5

Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak

Faaliyet Alam-6

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Uriin/Hizmet 6.1.6

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin él¢gme araglarini saglamak

Uriin/Hizmet 6.1.7

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak

Uriin/Hizmet 6.1.8

Madde bagimliligy, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak

Uriin/Hizmet 6.1.9

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak

Uriin/Hizmet 6.1.10

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinimn yiritilmesini saglamak

Uriin/Hizmet 6.1.11

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirleralmak

Uriin/Hizmet 6.1.12

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak

Uriin/Hizmet 6.1.13

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak

Uriin/Hizmet 6.1.14

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve Planlamagalismalari yapmak

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Faaliyet Alami-7.1

gitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gérevlerle birlikte

Uriin/Hizmet 7.1.1

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak

Uriin/Hizmet 7.1.2

Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek

Uriin/Hizmet 7.1.3

'Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak

Uriin/Hizmet 7.1.4

Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici ¢alismalar yapmak

Uriin/Hizmet 7.1.5

Beceri ve hobi kurslart ile kiilttrel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri ytiritmek

Uriin/Hizmet 7.1.6

Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitici, sosyal ve kilttrel etkinlikler yapmak

Uriin/Hizmet 7.1.7

IActk 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yuriitmek

Uriin/Hizmet 7.1.8

Edinilen bilgilerin denkligine iligkin is ve islemleri yiiritmek

Uriin/Hizmet 7.1.9

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yuriitmek

Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri

Fasliyet Alan-8 Ozl Ofretim Kurumlan Hizmetlesi

Uriin/Hizmet 8.1

Ozel dgretim kurumlartyla ilgili Bakanlik politika ve stratejileriniuygulamak

Uriin/Hizmet 8.2

Ozel 6gretim kurumlarinca yiritilen 6zel egitimin gelismesini saglayicigalismalar yapmak

Uriin/Hizmet 8.3

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yuritmek

Uriin/Hizmet 8.4

8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsamindayer alan kurumlarm agilis, kapanis,
devir, nakil ve diger is ve islemlerini ytriitmek

Uriin/Hizmet 8.5

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiriitmek

Uriin/Hizmet 8.6

Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma,disiplin ve benzeri is ve islemlerini
Uriitmek

Uriin/Hizmet 8.7

IAzinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarast okullara iliskin is veislemleri yuritmek

Uriin/Hizmet 8.8

Ozel okullarm arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is veislemlerini ytiriitmek

Uriin/Hizmet 8.9

Kursiyerlerin smav, Ucret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini ylritmek

Uriin/Hizmet 8.10

Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlart denetlemek, sonuglariraporlamak ve degerlendirmek

25



. . Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgilistiregleri izlemek, degerlendirmek
Urin/Hizmet 8.11

Uriin/Hizmet 8.12 Ozel egitim ve ozel dgretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek
Uriin/Hizmet 8.13 Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalaria iliskin faaliyetler ytriitmek

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

. . Ogretim programlarmi teknik yonden izlemek ve sonuglarmi degerlendirmek,
Urin/Hizmet 9.1

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik coziumlere ve yerelihtiyaglara dayali uygulama projeleri

Uriin/Hizmet 9.2 clistirmek Ve yiiritmek,

R 'Yenilikgi egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i cOzimler hedefleyen proje ve
Urin/Hizmet 9.3 larastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

L Mfgili birimler ile isbirligi iginde proje ve arastirma sonuglarmim yeni uygulamalara yon vererek
Urin/Hizmet 9.4 siirdtirtlebilir is siireclerine doniisiimiinii saglamak,

R [Egitim arag ve ortam standartlarmin uygunluk testlerine iliskin is veislemleri ytritmek,
Urin/Hizmet 9.5

Uriin/Hizmet 9.6 Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiritmek,

. . Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasimyetkilerini yénetmek,
Uriin/Hizmet 9.7

. . Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-icerik projelerini incelemek vedegerlendirmek,
Urun/Hizmet 9.8

Uriin/Hizmet 9.9 [Egitim teknolojileriyle ilgili butce ve yatirim planlamalarini yapmak,
Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleriyirutmek,

Uriin/Hizmet 9.10

Uriin/Hizmet 9.11 Kamu bilisim standartlarina uygun ¢dzimler tretmek,
Uriin/Hizmet 9.12 IHaberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,
Uriin/Hizmet 9.13 [Egitim bilisim agmim kullanimimin yayginlastirilmasini saglamak,

. ) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleriytritmek,
Urin/Hizmet 9.14

. . Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve iglemleriytriitmek,
Urin/Hizmet 9.15

. . Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin kargilanmasina destek saglamak veisletimini yapmak,
Urin/Hizmet 9.16

Uriin/Hizmet 9.17 listatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiriitmek,
Cagr sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleriytriitmek.

Uriin/Hizmet 9.18

Uriin/Hizmet 9.19 Fatih projesine iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Uriin/Hizmet 10.1 il/ilce diizeyinde is takvimini hazirlamak

. . Ml/ilge stratejik planlarmi hazirlamak, gelistirmek Ve uygulanmasinisaglamak
Uriin/Hizmet 10.2

Uriin/Hizmet 10.3 Hukimet programlarina dayali eylem plans ile ilgili isleri yurttmek

Uriin/Hizmet 10.4 Kalkinma planlar ve yili programlari ile ilgili islemleri yiritmek

. . Faaliyetlerin stratejik plan, bitce ve performans programina uygunlugunusaglamak,
Urun/Hizmet 10.5

. . Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligkin ¢alismalaryapmak,
Uriin/Hizmet 10.6

Uriin/Hizmet 10.7 Bitce ile ilgili is ve islemleri yuritmek,

Uriin/Hizmet 10.8 |Ayrintili harcama programini hazirlamak

Uriin/Hizmet 10.9 Nakit ddemelerin planlamasini yapmak, ddemeleri izlemek,
Uriin/Hizmet 10.10 Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Uriin/Hizmet 10.11 Kamu zarart ile ilgili is ve islemleri ytritmek,

Uriin/Hizmet 10.12 [Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,
Uriin/Hizmet 10.13 Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiritmek
Uriin/Hizmet 10.14 Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yuritmek,
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Uriin/Hizmet 10.15

[Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

Uriin/Hizmet 10.16

istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak,
|gincellestirmek, analiz etmek veyayimlamak

Uriin/Hizmet 10.17

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans oélcitlerinin uygulanmasini
izlemek, yerel ihtiyaclara goreperformans olgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

Uriin/Hizmet 10.18

ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yénetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi,
lyonetim Kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarimin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi ile
biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin arastirma gelistirme faaliyetleri yurtitmek,

Uriin/Hizmet 10.19

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalitegelistirme faaliyetleri yuriitmek,

Uriin/Hizmet 10.20

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Uriin/Hizmet 10.21

lilge millt egitim miidirltkleri ile egitim kurumlarmin proje hazirlama veyUritme kapasitesini gelistirici
caligmalar yapmak,

Uriin/Hizmet 10.22

|Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yénetimi izlemek,raporlamak.

Hukuk Hizmetleri

Uriin/Hizmet 11.1

Mali, hukuki ve fikrT haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is veislemleri yurtitmek

Uriin/Hizmet 11.2

IAdIT ve idarf davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligiveya Kaymakamligi temsil etmek,

Uriin/Hizmet 11.3

Dava ve icra islemlerini ylrlitmek, anlagmazliklar1 énleyici hukukitedbirleri almak,

Uriin/Hizmet 11.4

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek vedenetlemek,

Uriin/Hizmet 11.5

Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiritmek,

Uriin/Hizmet 11.6

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Uriin/Hizmet 11.7

IAdIT ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini ylriitmek,

Uriin/Hizmet 11.8

idarf, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalari yapmak,idari ve adlf itirazlar ile ilgili
is Ve islemleri yuritmek,

Uriin/Hizmet 11.9

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gdzetmek,

Uriin/Hizmet 11.10

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Uriin/Hizmet 12.1

linsan kaynaklartyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Uriin/Hizmet 12.2

Norm kadro is ve islemlerini yuriitmek,

Uriin/Hizmet 12.3

il/ilge 6zlik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Uriin/Hizmet 12.4

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 12.5

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Uriin/Hizmet 12.6

Guivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yuriitmek,

Uriin/Hizmet 12.7

'YOneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler ylriitmek,

Uriin/Hizmet 12.8

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Uriin/Hizmet 12.9

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarmni uygulamak,

Uriin/Hizmet 12.10

Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimleryapmak,

Uriin/Hizmet 12.11

Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve 6nerilerdebulunmak,

Uriin/Hizmet 12.12

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasigelismeleri izlemek,

Uriin/Hizmet 12.13

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak veuygulamak

Uriin/Hizmet 12.14

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinliklerdiizenlemek,

Uriin/Hizmet 12.15

'YOneticilerin, dgretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme,askerlik, alan degisikligi ve benzeri
is ve islemlerini yapmak,

Uriin/Hizmet 12.16

Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve iglemlerini yiritmek

Uriin/Hizmet 12.17

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

Uriin/Hizmet 12.18

25.6.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunukapsamindaki gérevleri yuriitmek.
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Uriin/Hizmet 12.19

Sorusturma ve inceleme raporlarima iligkin is ve islemleri yiritmek,

Uriin/Hizmet 12.20

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is Ve islemlerini yapmak,

Uriin/Hizmet 12.21

IAdIT ve idarf makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini ylritmek,

Uriin/Hizmet 12.22

Ogretmen ve diger personelin performans degerlendirme is ve islemleri(Sicil notu yerine gegen islemler),

Destek Hizmetleri

Uriin/Hizmet 13.1

[Yayin faaliyetlerini yuritmek,

Uriin/Hizmet 13.2

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Uriin/Hizmet 13.3

Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiritmek

Uriin/Hizmet 13.4

[Tasinir ve tasinmazlara iligkin ig ve iglemleri yuritmek,

Uriin/Hizmet 13.5

Depo is Ve islemlerini yuritmek,

Uriin/Hizmet 13.6

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 13.7

'Yemekhane is ve islemlerini yurtitmek

Uriin/Hizmet 13.8

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiritmek,Déner sermaye is ve islemlerini
Urtitmek,

Uriin/Hizmet 13.9

Temizlik, givenlik, 1smma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleriylritmek

Uriin/Hizmet 13.10

Satin alma is ve islemlerini yUriitmek,

Uriin/Hizmet 13.11

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleriyiritmek,

Uriin/Hizmet 13.12

Genel evrak ve argiv hizmetlerini yiuritmek.

insaat ve Emlak Hizmetleri

Faaliyet Alam

IBakanlikea veya il 6zel idarelerince verilen yetki ve sorumluluklar

Uriin/Hizmet 14.1

'Yapim programlari ile ilgili ig ve islemleri yriitmek,

Uriin/Hizmet 14.2

[Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini 6nceliklere g6rekarsilamak,

Uriin/Hizmet 14.3

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasinailigkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.4

Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarma iliskin ig ve islemlere iliskinis ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.5

Yatirim programi yapi yatirimlarinm ihale 6ncesi hazirhiklarina iliskin isve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.6

Thale edilen yatirimlari izlemek, Planlanan stire igerisinde hizmetesunulmalarini saglamak,

Uriin/Hizmet 14.7

Onarimlara iliskin is ve islemleri yuritmek,

Uriin/Hizmet 14.8

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasinailiskin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.9

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskinis ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.10

Hak edislere iliskin is ve islemleri ytritmek

Uriin/Hizmet 14.11

Egitim kurumlarmm Toplu Konut idaresi Baskanhgi veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluglarina yaptirilmasina iligkin is veislemleri yirttmek,

Uriin/Hizmet 14.12

Yapilarin mimari ve mihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is veislemleri ylriitmek,

Uriin/Hizmet 14.13

Ozel projeleri incelemek ve griis bildirmek,

Uriin/Hizmet 14.14

Hazine milkiyetinde olanlar dahil, her turlii okul ve bina kiralamalarmailiskin is ve islemleri ytiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.15

Bakanlk binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is veislemleri yurttmek,

Uriin/Hizmet 14.16

Kamu kuruluslarmma tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerineiligkin is ve iglemleri yiirtitmek

Uriin/Hizmet 14.17

[Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iligkin is veiglemleri yurttmek,

Uriin/Hizmet 14.18

Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel iizerinden kiralama karsilig:
yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskinis ve islemleri yUriitmek,

Uriin/Hizmet 14.19

Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlari disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri karsiliginda
egitim Ogretim tesislerinin sozlesme ilegercek veya 6zel hukuk tlizel kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden
aptirilmasina iliskin is ve islemleri yiriitmek,

Uriin/Hizmet 14.20

[Egitim kurumlarmin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak,guclendirilecek egitim kurumlarim
tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

Uriin/Hizmet 14.21

[Tagmnabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve igslemleri yuriitmek

Uriin/Hizmet 14.22

[Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yUritilmesineiliskin is ve islemleri yiiriitmek,
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Uriin/Hizmet 14.23 lBakanhga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

Is Saghg ve Giivenligi Hizmetleri

Uriin/Hizmet 15.1 Isverene rehberlik etmek,
lis saghg1 ve giivenligiyle ilgili alinmasi gereken tedbirleri isverene yaziliolarak bildirmek,

Uriin/Hizmet 15.2

. . [syerinde meydana gelen is kazas1 ve meslek hastaliklarinin nedenlerinin arastirilmast ve tekrarlanmamast igin
Uruin/Hizmet 15.3 alinacak 6nlemler konusunda calismalar yaparak isverene 6nerilerde bulunmak

L Is saglig1 ve giivenligi yoniinden risk degerlendirmesi yapilmastyla ilgilicalismalara ve uygulanmasina
Urin/Hizmet 15.4 katilmak,

Y Calisma ortamimin g6zetiminin yapilmasi, isyerinde is sagligi ve giivenligi mevzuati geregi yapilmasi gereken
Urin/Hizmet 15.5 eriyodik bakim, kontrol vedl¢limleri Planlamak ve uygulamalarini kontrol etmek,

IDogal afet, kaza, yangin veya patlama gibi durumlar i¢in acil durum Planlarinmn hazirlanmasi galigmalarina
katilmak, bu konuyla ilgili periyodik egitimlerin ve tatbikatlarin yapilmasini ve acil durum Pléan1 dogrultusunda

Urtin/Hizmet 15.6 hareket edilmesini izlemek ve kontrol etmek,

R Calisanlarin is saglig1 ve giivenligi egitimlerinin ilgili mevzuata uygun olarak Planlanmasi konusunda ¢alisma
Urun/Hizmet 15.7 aparak isverenin onayina sunmak ve uygulamalarini yapmak veya kontrol etmek,

L s sagligi ve giivenligi mevzuatindan dogan diger yiikiimlilliikler cercevesinde galigmalar1 yiiriitmek
Urln/Hizmet 15.8 (Yonetmelikte tanimli diger is ve islemler)

Yiiksek Ogretim ve Yurtdisi Egitim Hizmetleri

Uriin/Hizmet 16.1 [Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek,

. . Yiiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak,
Uriin/Hizmet 16.2

. . 'Yurt disinda 6grenim gorlp yurda donen o&grencilerle ilgili is veislemleri ylritmek,
Urin/Hizmet 16.3

Ol¢me Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

. . a) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiriitmek,
Urun/Hizmet 17.1

. . b) Smavlarin uygulanmast ile ilgili organizasyonu yapmak ve simav giivenligini saglamak,
Urin/Hizmet 17.2

. . c) Il ve iilke geneli yapilan ortak smavlar1 degerlendirmek
Uriin/Hizmet 17.3

Uriin/Hizmet 17.4 d) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yurtitmek

Paydas Analizi

Paydaslar, kurumumuzun sagladigi Uriin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan ve
dolayl bir sekilde etkilenen veya kurumumuzu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir. Artova Milli Egitim
Miidiirliigii’niin hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde
etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlari belirlemek iizere Ilge Milli Egitim
Midiirliigii’nde bir komisyon olusturulmustur. Bu komisyonda kurumun i¢ ve dis paydaslari
belirlenmistir.

I¢ Paydagslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya
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kurumlardir.

Dis Paydagslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki Kkisi, grup veya
kurumlardir. D1g paydaslar1 “temel ortak ve stratejik ortak™ olarak ayirmakta fayda vardir.

Temel Ortaklar, kurumun faaliyetlerini yurutirken hicbir zaman ayrilamayacagi, isbirligi yapmak
zorunda oldugu paydaslaridir.

Stratejik Ortaklar, kurumun vizyonuna ulasabilmesi i¢in goniillii olarak isbirligi yaptigipaydaslaridir.,
Paydas Etki/Onem Matrisi: Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin niteliginin belirlenmesi
icin Etki/Onem Matrisinden yararlanilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gucund; O6nem ise
kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi Onceligin
belirlenmesinde kullanilmistir.

Paydas analizi ile

e Planlama surecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim Kkurularak bukesimlerin ilgi
ve katkisinin saglanmasi,
e Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,

e Kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin stratejiler olusturulmasi,
e Paydagslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olas1 ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi,

e Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla kurulugun giiclic ve zayif yonleri
hakkinda fikir edinilmesi,

e Paydaglarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi,

e Paydaslarin goriis, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesiyle planin
bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi amaglanir.

Bu bilgiler dogrultusunda Artova ilce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan paydas analizistrecinde
yapilan islemler su sekildedir:
e Paydaglarin Belirlenmesi

e Paydaslarin Onceliklendirilmesi
e Gorislerin Alinmasi

e Qoriislerin Degerlendirilmesi

Tablo 6:1¢ ve Dis Paydas Analizi

Milli Egitim Bakanligi D1 Paydas 5 5
Genel Biitceli Kuruluslar Dig Paydas 5 5
Ozel Biiteli Kuruluslar Dis Paydas 5 5
Artova Kaymakamligi / Yerel Ydnetimler Dis Paydas 5 4
GOP Universitesi D1s Paydas 5 4
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Uluslararast Kurum ve Kuruluglar D1 Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluglar: Dig Paydas 4 4
Veliler D1 Paydas 5 5
Miidurlik Hizmet Birimleri i¢ Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Okul/Kurumlar Ic Paydas 5 5
Ogrenciler ic Paydas 5 5
Egitim Kurum Calisanlari Ic Paydas 5 5

Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Guiglii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)

Artova ilge Milli Egitim Miidiirliigii i¢c ve dis paydaslarinin gériislerini almak icin veri toplama sreci
saglikli bir sekilde yiiriitiilmiistiir. Gelistirilen elektronik anket formlart miidiirliiglimiiziin resmi internet
sitesinde yayinlanmis ve paydaslarin veri girisi saglanmustir.

Nicel ve nitel 6zellik tasiyan verilerin degerlendirilmesi sonucunda belirlenen sorun alanlart SWOT
analizine yansitilarak gelecege yonelim boliimiinlin olusmasinda temel teskil etmis; i¢c paydaslara ait
elde edilen bulgular kurum igi analizde, dis paydaslara ait bulgular ise kurum dis1 analizde sunulmustur.

Tablo 7:i¢ Paydas ve Dis Paydas Anket Sonuglarinin Konu Bazli Dagilimi

Kurumsal faaliyetleri genel anlamda basarili
olarak nitelendirme

Meslek egitim merkezlerinin durumu

Daha ¢ok basarili olarak algilanan birim

Acik 6gretim hizmetlerinin durumu

S.P. yer almasi1 gereken en 6nemli 3 konu

Halk Egitim merkezlerinin faaliyetleri

S.P. uygulanma diizeyi

Ogretmen ihtiyaci

Ogrenci devamsizliklar

Sinif mevcutlari

Akademik basari

Spor ve oyun alanlar1

Ktiphane

Ar-Ge Calismalari

Tasimal1 egitim

Denetim

Yardime1 personel-Temizlik durumlari

Merkezi biitgenin paylasimi ve yonetimi

Sosyal yardim

Ders arag ve gereglerinin karsilanmasi

Sosyal ve kiltirel faaliyetler

Basin-halkla iliskiler

Mesleki yeterlilik durumlari

Sosyal tesis imkanlar1

Hizmet i¢i egitim

Deprem giiclendirmeleri, bakim onarimlar

Ozel egitim 6grencilerine yonelik
uygulamalar

Diger kurumlarla is birligi

Projeler
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Paydaslara sorulan sorulara iliskin i¢ paydaslarin memnuniyet diizeyleri Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8:I¢ Paydaslarin Miidiirliigiimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Katihmcilarin verdikleri cevaplarin oranlari (%)

Konu bashklar: Hic Memnun Orta Diizeyde | Memnunum | Cok Memnunum | Fikrim Yok
Memnun Degilim Memnunum
Degilim

Genel anlamda basarih olarak
nitelendirme 75 8,4 28,7 354 20 -
Ogrenci devamsizliklar

11,8 13,8 29,3 30,4 10,4 4,3
Akademik basari

57 10,7 35,5 35 10,5 2,6
Kutliphane

8,9 10,3 25 30,6 22,2 3
Tasimal egitim

11,9 11,5 24,4 26 14,4 11,8
Yardimer personel-Temizlik
AT 15,2 18,1 28,1 24,3 12,2 2,1
Sosyal yardim

5,4 11 28,3 29,1 15,7 10,5
Sosyal ve kilturel faaliyetler

8,5 16,7 30,5 28,12 12,3 3,5
Mesleki yeterlilik durumlar:

8,5 12,5 29,5 21,7 14,2 74
Hizmet ici egitim

8,3 12 31,1 30 14,3 3,8
Ozel egitim 6grencilerine yonelik
uygulamalar 6,9 11,4 29,1 29,2 14,5 8,5
Tesciller (patent, faydah model,
tasarim) 6,4 84 28,7 289 13,5 13,8
Meslek egitim merkezlerinin
durumu 4,9 77 27 28 18,9 13,1
Acik 6gretim hizmetlerinin durumu

6 8,9 28 27 13,7 16,2

Halk Egitim merkezlerinin 13,3
faaliyetleri 4,2 6,8 27,8 32 15,6
Ogretmen ihtiyacimin karsilanma
durumu 8,6 8,1 239 31,5 21,1 56,4
Simif mevcutlar:

17,5 16 24 239 13,3 49
Okullardaki spor ve oyun alanlari

19,4 20 27,1 18,8 11,1 33
Ar-Ge Calismalar

9,2 14 28,4 25,4 14 8,7
Denetim

9,9 12,3 26,2 29,1 15,9 6,2
Merkezi biitcenin paylasim ve
yonetimi 12,6 12,2 26,9 22,9 13,7 11,4
Ders arag ve gereclerinin
Kkarsilanmas 14 13,1 27,3 22,3 17,2 59
Basin-halkla iliskiler

6,5 9,1 30,7 28 16,4 9
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Sosyal tesis imkanlar:

23 15 25 17,7 12,2 6,9
Deprem gii¢lendirmeleri, bakim
onarimlar 13,5 10 27,5 23,1 18,6 7
Diger kurumlarla isbirligi

9,7 9,9 27,6 25,2 14,8 12,5

I¢ paydaslarin yaklasik yiizde 84,1’inin Miidiirliigiimiiz faaliyetlerinin geneline ydnelik memnuniyet
diizeyinin 5 puan iizerinden 4 puan araliginda oldugu anlasilmaktadir. Bu veri g6z 6niine alindiginda i¢
paydaslarin biiyiik bir ¢ogunlugu miidiirliigiimiiziin ¢alismalarindan yiiksek oranda memnun olduklar
sonucunu ortaya koymaktadir. Sadece %15,9’unun miidiirliiglimiiz ¢alismalarindan memnun olmadigi
gorilmektedir. En az memnun olunan konular ise %39,9 ile “okullarda spor ve oyun faaliyetleri” ve
%33,5 ile “sinif mevcutlar1” konusundadir. En ¢ok memnun olan konularda %77,8 ile “kiitliphane
yeterliligi” ve %76,5 ile “6gretmen ihtiyacinin karsilanma durumu” olarak géze carpmaktadir.

Dis paydaslarin Miidiirliigiimiiz faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere ise
Tablo 9°da yer verilmistir.

Tablo 9:Dis Paydaslarin Midiirliigiimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Katilimcilarin verdikleri cevaplarin oranlar: (%)

Konu bashklar Hi¢c Memnun Memnun Orta Duizeyde Memnunum Cok Memnunum Fikrim Yok

onu basirciarn Degilim Degilim Memnunum
Genel anlamda basarih 13,6 13 36,6 18,6 18,2 -
olarak nitelendirme
(")grenci devamsizhklari 7,5 7,1 26,2 38,1 12,9 7,8
Akademik basari 72 11,1 32,8 30,3 8,3 10,1
Kutliphane 7,7 12,4 25,3 33,2 14,1 7
Tasimah egitim 9,8 9,7 19,8 28,1 10,5 21,7
Yardimci personel- 18,7 16,7 27,1 23,7 8,8 48
Temizlik durumlari
Sosyal yardim 7,6 9,8 24,8 25,1 10,3 22,1
Sosyal ve kilturel 8,8 12,3 31 28,1 10,7 8,9
faaliyetler
Mesleki yeterlilik 71 8,2 24,2 29,9 11,7 18,7
durumlar
Hizmet ici egitim 8,5 10,7 25,1 25,1 8,4 22
Ozel egitim 63rencilerine 7,1 7,9 25,2 24,7 9,5 25,4
yonelik uygulamalar
Tesciller (patent, faydalh 6,6 10 25 21 75 29,6
model, tasarim)
Meslek egitim 6,4 8,6 25 24,5 10 25,2
merkezlerinin durumu
Acik 6gretim 6,6 8,7 23,4 24,9 10,5 25,6
hizmetlerinin durumu
Halk Egitim 59 75 23,9 29,9 13,2 194
merkezlerinin faaliyetleri
(")gretmen ihtiyacimin 8,7 9,8 24 30,3 14,3 12,7
karsilanma durumu
Smif mevcutlarn 17,5 14,3 24,8 23,5 10,9 8,7
Okullardaki spor ve oyun 17,9 17,1 25,7 234 10 5,7
alanlan
Ar-Ge Calismalar: 8,5 11,7 25,9 19,5 8 26,1
Denetim 13,1 14 24 20,9 9,3 18,4
Merkezi butgenin 12,4 12,4 23 20,4 8,1 234
paylasimi ve yonetimi
Ders arag ve gereclerinin 11 14 244 23,3 9,9 17,2
karsilanmasi
Basin-halkla iliskiler 8,3 11,6 25,6 23,7 11,2 19,3
Sosyal tesis imkanlari 10 11,7 23 20,6 9 25,5
Deprem gulglendirmeleri, 10,7 11,3 23,3 251 15,5 13,9
bakim onarimlar
Diger kurumlarla isbirligi 7 9,7 23,7 215 9,6 28,2
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Dis paydaslarin yaklasik yiizde 73,4 {inlin Miidiirliiglimiiz faaliyetlerinin geneline yonelik memnuniyet
diizeyinin 5 puan Gzerinden yapilan degerlendirmede 4 puan araliginda oldugu anlasilmaktadir. Genel
olarak ise paydaslar nezdinde Miidiirliigiimiiz hakkindaki degerlendirmelerin olumlu oldugu
goriilmistiir. En basarili olarak goriilen konular ise %72,6 ile “kiitiiphane yeterlilikleri”, %68,6 ile
“Ogretmen ihtiyacinin karsilanma durumu”, %65.,8 ile “mesleki yeterlilik durumlar” ve %63,9 ile
“deprem gii¢lendirmeleri, bakim onarimlar” oldugu goériilmektedir. En az memnun olunan konular ise
%?35.4 ile “yardimci personel, temizlik durumlar1”, %35 “okullarda spor ve oyun alanlar1” ve %31,8 ile
“simif mevcutlar1” olarak belirtilmistir.

Paydas anketinden elde edilen yukaridaki bulgulardan yola ¢ikilarak elde edilen goriis ve Oneriler sorun
alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis bolumindeki hedef ve tedbirlere
yansitilmistir.
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Teskilat Semasi

Sekil:2 Artova flge MEM Teskilat Semasi

ARTOVA ILCE MiLLi EGITIM
MUDURLUGU

ilge Milli Miidiirii

Sube Mudiiri Sube Mudiiri

3
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Tablo 10:Midiirligiimiiz Organizasyon Semasi

Sube Ad1 |
Ozel Biiro

Gorevleri |
v Yonetmelikteki Gorevler

Hukuk Hizmetleri Birimi

v Yonetmelikteki Gorevler

Temel Egitim Hizmetleri Sube
Midirlagi

v Yonetmelikteki Gorevler

Ortadgretim Hizmetleri Sube Miidiirligii

¥ Yonetmelikteki Gorevler

v Ogrenci Yerlestirme ve Nakil Islemleri

v Sosyal, Kiilttrel ve Sportif Yarismalarin Koordinasyonu
¥ Yatililik ve Bursluluk Komisyonu le lgili Is ve Islemler
¥ Pansiyon Yerlestirme Islemleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Sube Miidiirliigii

v Yonetmelikteki Gorevler

Din Ogretimi Hizmetleri Sube
Midiirligi

v Yonetmelikteki Gorevler
v 11 Milli Egitim Komisyonu
v Belirli Gun ve Haftalar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Sube Midiirliigii

v Yonetmelikteki Gorevler

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Sube
Midiirligi

¥ Yonetmelikteki Gorevler
¥ Yabanci Uyruklu (Muhacir) Ogrenciler ile ilgili is ve islemler

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri
Sube Miidiirligi

v Yonetmelikteki Gorevler

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Hizmetleri Sube Miidiirliigii

v Yonetmelikteki Gorevler

Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube
Miidirlagi

¥ Yonetmelikteki Gorevler (f, g, g ve h bentleri harig)
v Ulusal ve Uluslararasi Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler
¥" Soru Onergeleri

Olgme, Degerlendirme ve Smav
Hizmetleri Sube Miidiirligii

v Yonetmelikteki Gorevler

Yiksekogretim ve Yurt Digt Egitim
Hizmetleri Sube Miidurligii

v Yonetmelikteki Gorevler
¥ Denklik Islemleri

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube
Midirligi

v YoOnetmelikteki Gorevler

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Sube
Miidirligi

v Yonetmelikteki Gorevler

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

v Yonetmelikteki Gorevler

¥ Yonetmeligin 18’inci maddesinin f, g, g ve h bentleri

v Is Saglig1 ve Giivenligi Hizmetleri Yonetmeligindeki Gorevler (RG:
29/12/2012 -28512)

Insaat ve Emlak Hizmetleri Sube
Midiirligi

v Yonetmelikteki Gorevler

Basin ve Halkla Iliskiler Sube
Midirligi

v Yonetmelikteki Gorevler

Sivil Savunma Hizmetleri Biirosu

v Yonetmelikteki Gorevler

Yonetmelik: 18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanlig 11 ve ilge

Milli Egitim Midiirliikleri Y dnetmeligi
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Tablo 11:Kurullar ve Komisyonlar

Kurul / Komisyon Adi
flge Milli Egitim Disiplin Kurulu

Gorevi
Yonetmelikteki Gorevler

flge Milli Egitim Danisma Komisyonu

Yonetmelikteki Gorevler

flge Milli Egitim Komisyonu

Yonetmelikteki Gorevler

Ogrenci Disiplin Kurulu

Ydnetmelikteki Gorevler

Isci Disiplin Kurulu

Yonetmelikteki Gorevler

Harcama Yetkilisi

5018 Sayili Kanun’daki Goérevleri

Gergeklestirme Gorevlisi

5018 Sayili Kanun’daki Gorevleri

Tesis Mudiri

Bina ile ilgili her tiirli fiziki is ve islemler

Kurulus I¢i Analiz

Insan Kaynaklar

Tablo 12:1lce Geneli Personel Durumu

SNO  |KADRO DURUMU GOREV (UNVAN) Resmi | Ozl T%ET:#
1 flge Milli Egitim Miidiirii 1 1
2 1l/Tlge Sube Miidiirii 2 2
3 Alan Sefi 1 1
4 Aragtirmaci (6360)

5 Aragtirmaci (6639)

6 Aragtirmaci (703)

7 Asci (YHS) 1 1
8 Asc1 Yardimcist 1 1
9 Atolye Sefi

10 Avukat

11 Bekgei (YHS) 1 1
12 Bilgisayar Formator Ogretmeni

13 Bilgisayar Isletmeni

14 Bilgisayar ve Ag Sistemleri YOneticisi

15 Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni 1 1
16 Biro Personeli

17 Ders Karsiligi Ucretli 17 17
18 Diger Statii

19 Egitici Bilgisayar Formatdr Ogretmeni

20 Egitim Uzmani (Sahsa Bagl)

21 Gegici Isci (696 KHK) 6 6
22 Gegici Personel (657 S.K. 4/C)

23 Hemsire
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24 Hizmetli 4 4
25 Hizmetli(S) 1 1
26 Bilgisayar Koordinatori
27 Boliim Sefi 1 1
28 Buro Hizmetleri 1 1
29 Kurucu Mudir
30 Laboratuar Sefi
32 Memur 1 1
33 Memur(S)
34 Muhasebeci 1 1
35 Mutfak Gorevlisi
36 Sozlesmeli Destek Personeli (657 S.K. 4/B) 1 1
37 Kaloriferci
38 Muhendis
39 Ogretmen 94 94
40 Programci
41 Psikolog
42 Sayman (Do6ner Sermaye)
43 Sekreter (GIH/YHS)
44 Sivil Savunma Uzmani
45 Sozlesmeli Biiro Gorevlisi (657 S.K. 4/B)
46 Sozlesmeli idari Biiro Gorevlisi (657 S.K. 4/B)

Sézlesmeli Idari Destek Gorevlisi (657 S.K.
47 4/B) 1 1
48 Sozlesmeli Fizyoterapist (657 S.K. 4/B)
49 Madur 9 9
50 Miidiir Bagyardimcisi
51 Madur Vekili 1 1
52 Miidiir Yardimcisi 10 10
53 Miidiir Yetkili Ogretmen 1 1
54 Sofor (GIH) 1 1
55 Tekniker (Ozellestirme)
56 Tekniker (THS)
o7 Teknisyen ()
58 Teknisyen Yardimecisi
59 Sézlesmeli Ogretmen(657 S.K. 4/B) 2 2
60 Siirekli Isci 4 4
61 Siirekli Is¢i(696 KHK) 6 6
62 Sef 1 1
63 Sef (Ozellestirme)
64 Teknisyen (Ozellestirme)
65 Teknisyen (THS)
66 Temizlik Iscisi
67 Usta Ogretici 10 10
68 Uzman (GIH)
69 Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 4 4
70 Genel Toplam 185 185
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Tablo 13:Artova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personel Durumu

Gorev (Unvan) Gorev (Unvan)

flge Milli Egitim Miidiirii Aragtirmaci (703)
Ilce Milli Egitim Miidiir Yardimcisi Sef 1
Egitim Miifettisleri Baskan1 Tekniker (THS)
Egitim Miifettisleri Baskan
Yardimcisi Teknisyen (THS)
Veri Hazirlama ve Kontrol
Sube Miidiirii 2 Isletmeni 4
Avukat Programci
Miuhendis Hizmetli 5
Ar-Ge Ogretmen Sayman (D0Oner Sermaye)
Bilgisayar Koordinator( Memur 1
Bilgisayar ve Ag Sistemleri
Yoneticisi Bilgisayar Isletmeni
Egitici Bilgisayar Formator
Ogretmeni Biro Hizmetleri
So6zlesmeli Biiro Personeli
Sivil Savunma Uzmani (657 S.K. 4/B) 1
Sozlesmeli Diyetisyen (657
Egitim Uzmani (Sahsa Bagli) S.K. 4/B)
Is Saglig1 ve Giivenligi Uzmani Siirekli Isci 4
Egitim Miifettisi Sofor 1
Arastirmaci (6639) TOPLAM 20

Tablo 14:Ilgemiz Ogretmen Ihtiyaci

ILCE ADI NORM MEVCUT | IHTIYAC DOLULUK ORANI
ARTOVA 114 87 24 72.81%
Toplam 114 87 24 72.81%
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Fiziki Durum

(Istatistikler Artova ilce Milll Egitim Miidiirliigii veri tabanindan alinmigtir.)

Tablo 15:Yatirim Programinda Yer Alan ve Yapimi Devam Eden Derslikler

iLQE YAPIM DEVLET YAPIM TOPLAM
OINCISUERE PROJE |DERSLIK PROJE |DERSLIK PROJE |DERSLIK
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
ONCEKI
YILLARDAN
DEVAM EDEN
2024
TOPLAM
Tablo 16:2023-2024 Egitim Ogretim Y1l Verileri
Okul Derslik Ogretmen Ogrenci
'CI?SILQJ LIJ_ Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Resmi [Ozel |[Resmi [Ozel Resmi  [Ozel Resmi [Ozel
OKUL ONCESI 1 6 5 153
ILKOKUL 6 24 22 264
ORTAOKUL 3 22 35 314
ORTAOGRETIM 2 20 31 346
TOPLAM 12 72 93 1077

Not: 1- Ogretmen sayilarina yonetici sayiari dahildir.
2- 2023/2024 Egitim Ogretim Yili MEIS Modiilii verilerine giore hazirlannustir.
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Tablo 17:Artova Ilcesi Pansiyon Bilgileri

ORTAOGRETIM PANSiYON KAPASITELERI VE YATILI OGRENCI SAYILARI

S.N [ILCE Pansiyon [PANSIYON YATILI OGRENCI
Sayisi KAPASITE SAYISI
Si
-
> = N
X < X < 3 :
L - L — D 2
o = o) o - | O Oo«c
LLl X ~ Ll X = [ale)
1 |ARTOVA - - -
Yok - - -

Genel Toplam

Yok - - -

ILKOGRETIM PANSiYON KAPASITELERI VE YATILI OGRENCI SAYILARI

S.N [LCE Pansiyon PANSIYON YATILI OGRENCI
Sayst KAPASITES] SAYISI
= s O
N4 < N4 < =
L _ L _ O <
Y N o Y N o 1
o4 - O 4 - O O O
LL Y ~ L XY ~ A Y
1 ARTOVA Yok - - - - - -
Genel Toplam Yok . _ _ - - -

Mali Kaynaklar

Tirk Milli Egitiminde kaynaklarin yatirima ydnlendirilme zorunlulugu yaninda, gesitli sebeplerle
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamasi sorunlarinin da yasandig: bilinmektedir.

Son yillarda, niifus artis hizinin azalmasina ragmen go¢ olgusu Bakanlik kaynaklarinin yeni okul
yapimina harcanmasina neden olmaktadir. Kit kaynaklarin nicelik sorununa yoneltilmesinden dolay1
egitimde kalite olgusu sirekli ikinci planda kalmaktadir.

Merkezi yonetim biitce uygulamasina gecilmesiyle, biitge sistemi uluslararasi standartlara uygun bir
kapsama kavusurken, ¢ok yilli bitceleme sisteminin bltge sistemine entegre edilmesiyle de, daha
saydam ve 6ngdrulebilir bir butce politikas1 uygulamaya konulmaktadir.

Teknolojik Kaynaklar

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmas: ve yayginlastirilmasina yonelik olarak buttinokullarin internet

erisimine kavusmasi, bilgisayar basma diisen Ogrenci sayist gostergesinin hizla iyilestirilmesi, bilgi

caginda egitim gereklerinin yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin yurutilmesi ve fatih projesi
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olumlu gelismelerdir.

Donanim kadar 6nemli olan yazilimlarin da hizla devreye konulmas elbette kaginilmazdir.

Mifredat programlarinin yazilim programlari olarak Uretilmesi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Kurum Kultard

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Hizmetlerinin yiiriitiilmesinde temel alman usul ve esaslar; mevzuata,
mesleki degerler ile kurumsal ilkelere dayanmaktadir. Egitim hizmetlerinde yazili belgeler, talimatlar,
genelgeler, denetim sonuglar1 gibi basili ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan yararlanilmaktadir.
Midirligiimiiz i¢ ve dis iletisimde resmi iletisim ara¢ ve yontemleri kullanilir. Yazigmalar “Resmi
Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik” cergevesinde yuratilmektedir.
Vatandaglardan ve paydaslardan gelen taleplere cevap verirken, vatandas ve hizmet odakli olarak
ozverili ¢alisma anlayisi benimsenmistir. “Bilgi Edinme Kanunu “cergevesinde gercek ve tuzel kisilerin
taleplerine en hizli bigcimde cevap verilmektedir.

Kurumumuzun faaliyet alanlarindaki ulusal ve uluslararasi gelismeler takip edilerek seminer, ¢alistay ve
egitim calismalarina katilim saglanmaktadir. Hizmetigi egitimler ile ayn1 meslek grubundan personelin
veya ayni igleri yapan calisanlarin arasinda olumlu baglar kurulmasi ve kurumsal aidiyetin gelismesi
saglanmaktadir.

Milli Egitim Midirliigliniin kurum i¢i iletisimi, Milli Egitim Miidiirii bagskanliginda en {istdlizeyden en
alt kademedeki ¢alisana kadar planlanmis ve sistematik olarak ele alinmistir. Etkin bir kurum igi iletigim
ile kurumun amag ve hedeflerinin ¢alisanlara dogru bir sekilde yansitilmasiile bu dogrultuda is ve
streclerinin planlanmasi saglanmigtir. MillT Egitim Miidiirliiginde uygulanan kurum i¢i iletisim, kurum
calisanlarina kurumsal amaglar, ulasilmak istenen hedefler, gorevler, yapilan faaliyetler ve
karsilasilabilen sorunlar konusunda bilgi saglamaktadir. Ayrica ¢alisanlar, kurumun i¢inde bulundugu
mevcut durumu ve kendilerinin kurum igindeki yerleri ve rollerini yine kurum igi iletisim faaliyetleri
sayesinde 6grenebilmektedirler.

Artova Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin oncelikli sorun alam1 kurum kiltir(i olarak belirlenmistir.
Calisanlardaki motivasyon bozukluklari kurumu sahiplenmemeleri, sik yer degistirmeleri kurumun
enerjisini azaltmaktadir.

Kurumun iletisim ve Karar Alma Siirecleri

Artova Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin karar alma ve iletisim siirecleri, mevcut yasa ve yonetmelikler
dogrultusunda gerceklesmektedir.

Ust makam ve kuruluslarin yazili istek ve talimatlari, i¢ ve dis paydaslarimizin beklentileri, yapilan
denetim, inceleme ve arastirma sonuglari1 karar alma surecglerimizi olusturmaktadir.

Kurumsal Yapi
Egitim Sistemimiz
Turk Millt Egitim Sistemi, bireylerin egitim ihtiyaclarin1 karsilayacak sekilde ve bir buttnlik iginde

“Orglin egitim” ve “yaygin egitim” olmak {izere, iki ana béliimden olusur.
Orgiin egitim; belirli yas grubundaki ve ayni1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla
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okul ¢atisi altinda yapilan diizenli egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi egitim, temel egitim, ortadgretim
ve yiiksekogretim kurumlarini kapsamaktadir.

Tablo 18:2023-2024 Egitim Ogretim Yapan Resmi Kurumlar Ozet Tablo

Okul Ogrenci Ogretmen Yonetici Derslik

Okul TUrd Sayisi Sayisi Sayist Sayisi Sayist
Okul Oncesi 1 153 5 1 6
ilkokul 6 264 22 7 24
Ortaokul 2 263 28 4 18
fmam Hatip Ortaokulu 1 51 7 2 4

imam Hatip Lisesi 0 0 0 0 0
Genel Ortadgretim 2 346 31 5 22
|Mesleki ve Teknik Egitim 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 12 1077 93 19 74

Tablo 19:2023-2024 Egitim Ogretim Yapan Ozel Kurumlar Ozet Tablo

Okul Tiri Okul Ogrenci Ogretmen Derslik
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

Okul Oncesi
ilkokul
Ortaokul

Ortadgretim

GENEL TOPLAM

Tablo 20:2023-2024 Artova ve Tiirkiye’de Okullagsma Oranlari (%)

Okul Turd Artova Tirkiye
Okul dncesi (3 - 5 yas) 44,71
Okul dncesi (4 - 5 yas) 56,77
Okul 6ncesi (5 yas) 83,41
ilkogretim 97,07
Ortadgretim 89,67
> Genel ortadgretim 03,95
> Mesleki ve teknik ortadgretim 36,12

PESTLE Analizi

Bu bolumde Tirk egitim sisteminin genel yapisi, egitim alaninda diinyadaki genel durum ve egilimler,
egitim sisteminde yeniden yapilanma ihtiyaci, egitimde sosyal diyalog, politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, hukuksal (legal) ve ekolojik (PESTLE) analizi yapilmstir.
Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Hukuk (Legal), Ekolojik (PESTLE) Analizi
Bu asamada; bolgemizde, ililkemizde ve diinyadaki politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, hukuk,
cevreyle ilgili faktorler analiz edilmistir.
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Politik Egilimler

Temel egitim ve ortadgretimde yeni egitim miifredatinin hayata ge¢irilmis olmasi

Bakanlik tarafindan Ucretsiz ders kitaplarinin dagitilmasi,

Erken egitimin, ¢ocuklarin gelisimi ve Orgln egitimdeki basarilar1 Uzerindeki dnemlietkilerinin
uluslararasi farkindaligin artis

Toplumun, egitime ve 6gretime erisilebilirligi hakkinda zorunlu egitimi asanbeklentileri
Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD (lkelerine gore diisiik olmasi

Kamu yOnetimi reformu calismalari

Milli Egitim mevzuatinda ok sik yapilan degisiklikler

Egitim i¢in yapilan destek kampanyalari

Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru degismesi

. Tiirkiye’nin Avrupa Birligine tam (yelik streci

. Bakanlik yasa, yonetmelik ve mevzuatta sik degisiklikler
. Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

. Hayat boyu 6grenmenin yayginlastiriimasi

Ekonomik Egilimler

1.
2.
3.

© XN g

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gli¢ olarak belirmesi,

Internet kullanim1 sonucunda toplumda meydana gelen degisiklikler,

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol acankiiresellesme
ve rekabetin gittikce arttigi ekonomi,

[limizin tarima dayali ekonomik yapida olmast,

Istihdamda, geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayzs,

Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

Kariyer yonu ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari,

Issizlik oraninin artmast,

Kamulagtirma 6deneginin yetersiz olmasi.

Sosyal Egilimler

1.

o

© o N o

Sehirler aras1 gocler dolayisiyla artan okul ¢agindaki ¢ocuk sayisi ve egitime etkileri,
Toplumdaki beklentinin akademik basar1 odakli olmasi,

Kiz ¢ocuklarinin egitime erisiminde sosyal ve kilturel engeller,

Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlasma etkisiyledegisen
geleneksel aile yapisi ve sosyal yapi,

Manevi ve kultlrel degerlerde zayiflama,

Medyanin toplum Gzerindeki olumsuz etkileri ve degerler ¢atismasi,

Mesleki ve teknik egitimde okullagsmanin arttirilamamasi,

Nifus dagilimindaki degisimler, kirsal bolgelerdeki niifusun azalmasi,

Sehir merkezlerinde kiilturel etkinliklerin yapilacagi sosyal yasam alanlarinin yeterli
olmamast.

Teknolojik Egilimler

1.
2.

Teknolojinin ilerlemesi,
TUm kurumlarin ADSL baglantis1 olmasi,
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Bilginin hizli Gretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,
Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme Ve etkilesim/paylasim imkanlarinin olmasi,
e-Okul, e-Devlet uygulamalari,

Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler olmasi,

Teknolojinin amaci disinda kullanim egilimlerinin olmasi,

Fatih projesi kapsaminda okullarin teknolojik donanimlari,

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredat: desteklemesi,

© oo N kW

Hukuki Egilimler

1. Ust hukuk normlarma aykiri alt hukuk normlarinin diizenlenmesi,
Mevzuat uygulamalarinin farkli olmasi,
Mevzuatin sik degisiyor olmasi,

Hak ve 6zgurliklerin tam olarak bilinmemesi,
Tum demokratik tlkelerde hukukun stiinliigiine inanilmast,
Yuruttlen politikalara gore hukukta diizenleme yapilmasi.

No ok~ owd

Ekolojik Egilimler
1. Ormanlik alanlarin her gegen giin azaliyor olmasi,
Insanlarda dogay1 koruma bilincinin diisiik olmasi,
Atiklarin doniisiimii Ve cevreye zararsiz hale getirilmesinde yetersiz kalinmasi,
Atmosferin 1isinmasi ve iklim degisimlerinin yagsanmasi,

Temiz su kaynaklarinin her gegen glin azaliyor olmasi,
Dogaya en biyik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi,
Dogal yasam alanlarinin azaliyor olmasi.

O No g wd

GZFT Analizi

Hukuki diizenlemelerin yetersiz olmasi nedeniyle mahkemelerin farkli kararlar vermesi,

Kurumlarin gevre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere yeterince yer vermemesi,

Artova Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin GZFT (SWOT) analizi iki ayr1 ¢alismanin sonuglarinin birlikte
degerlendirilmesiyle ortaya ¢ikmustir. Baslangicta ilce Milli egitim miidiirliiklerinde ¢alisan Milli egitim
mudurd, sube miidiirleri, sefler ve diger calisanlara anket uygulanmis. I¢ paydas ve dis paydas anket
calismalarinin tamamlanmasiyla birlikte elde edilen bulgular Stratejik Plan liyeleri tarafindan beyin

firtinas1 teknigi ile degerlendirilerek GZFT sonuglari tespit edilmeye calisiimistir.

Egitimde ortaya cikan olumlu gelismeleri ve yasanilan olumsuzluklar1 belirlemek amaci ile paydaslarin
katilim ile galistaylar ve toplantilar gergeklestirilmistir. Anket ve toplantilar sonucu ortaya ¢ikan veriler

onem sirasina konularak rapor haline getirilmis ve stratejik plana yansitilmistir.

45



v

v

Hizmet binasinin ¢agin ihtiyaglarina uygun olarak
yeni yapilmig olmasi

Bir¢ok egitim kurumunun fiziksel kapasitesinin
istenilen diizeyde olmasi

Egitim binalarindaki
calismalari.

onarim ve giiclendirme

Okul sagligi, okul giivenligi ve is sagligima iliskin
faaliyetlere 6nem verilmesi

Milli Egitim Midirliigiine bagli personellere
(6gretmen, yonetici, st diizey amir) ulasilabilirlik.

Olgme ve degerlendirme biriminin var olmasi

Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine
yakin bolge okullarina yerlestirilmeleri

Ulusal/uluslararast proje hazirlayan ve yiiriiten
egitimci sayisindaki artis

Ozel egitim ogrencileri igin farkli seviyede
okullarin ve pansiyonun yer aldigi 6zel egitim
kampiisiiniin var olusu

v
v

Hizmetigi egitim faaliyetleri

Ogrencilere yonelik destek egitim ¢aligmalarmin
etkin olmasi (Ozel egitim, destek egitim, DYK
vb.)

Halk Egitim Merkezlerinin ¢alismalari.

Hayat boyu ogrenme kapsaminda acgilmis olan
kurslarm cesitliligi ve verimliligi

Okullardaki o6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi.
Insan kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi

Okullarda disiplin sorunlarinin az olmast

v’ Tecribeli bir yonetim kadrosuna sahip olunmas il

geneli 6gretmen ihtiyacinin az olmasi

Meslek egitim kurumlarmin sektorel isbirligi
durumlar.

Okullarin kiitiiphane durumlar1 ve &grencilerin
kitaplara ulagima.

Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agik
olmasi
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Veri, bilgi ve belge arsivleme sisteminin yeterli
diizeyde olmayist

Okul oncesi egitim icin fiziki altyapinin yeterli
olmayist
bir

Yonetici ve Ogretmenleri motive edici

odiillendirme sisteminin bulunmamasi

Okul ve kurumlarmn fiziki durumlarinin yeterli
olmayist (simmuif sayisi, labaratuvar, konferans
salonu, kantin, yemekhane, bahge ve spor salonu

gibi)

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin
yetersizligi

Izleme ve degerlendirme yetersizligi

Ozel kurs merkezlerinin etkin denetlenememesi

Ogrencilere yonelik diizenlenen sosyal, sportif,
sanatsal ve bilimsel faaliyetlerin yeterli olmamasi

Okul ve kurum personellerine yonelik sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerin olmamasi

Okullarin temizlik ve hijyen durumlarinin istenilen
diizeyde olmamasi

Sosyal tesis hizmetlerinin olmasi

(Ogretmenevi, cafe vb.)

yetersiz

Hizmetli personel sayisinin yeterli olmamasi.
Mevcut personellerin  ve niteliginin  yeterli
olmamasi

Yonetici ve 6gretmenlere sunulan hizmet i¢i egitim
yetersizligi

Ogrencilerin akademik basarilarinda istenilen

seviyede olunmamasi

Kitap okuma aliskanliginin istenilen seviyede
olmamasi

Il merkezindeki bazi okullarda kalabalik smiflarm
var olusu

Birlestirilmis sinif uygulamalarinin devam ediyor
olmasi

Ikili egitim yapan okullarin var olusu
Erken ¢ocukluk donemi egitimi yetersizligi

Okullar arasinda akademik basari, sosyal-kiltirel
faaliyetler, fiziki durum, iletisim ve ulasilabilirlik
konularinda bariz farkliliklarin olmast

Bazi okullarda uygulanan seviye smiflar1 ve
ogrenci kayitlar1 esnasinda yasanan olumsuzluklar

Yabanci dil egitim-6gretiminin istenen diizeyde
gerceklesmemesi

Koy okullarmin yeterince
desteklenememesi

biitiin  yonleriyle

Ozel okullarin sayisinin ve niteliklerinin istenilen
diizeyde olmamasi
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v’ Paydas kitlesinin egitime vermis oldugu destek

v Egitim ve oOgretime olan talebin giin gectikce

artmasi
Ailelerin egitime vermis olduklar destek
Ailelerin egitim alaninda biling diizeylerindeki artis

Ilimizdeki tiniversitenin yeterlilik duzeyi

AN N NN

ilimizin kalkinmada &ncelikli iller arasinda yer
aliyor olmast

\

ilimizde geng niifusun fazla olusu

<\

Yerel medyanin egitim ¢alismalarina destek veriyor
olmasi

[limizde havalimaninin var olmasi
[limizde Hayat Boyu Ogrenme kiiltiiriiniin gelismesi

Imkan sahibi hayirsever is adamlarinin varlig

N N NN

[limizdeki ulasim kolaylig,

v’ Tlimizin tarihsel ve kiiltiirel olarak kokli bir
geemise sahip olmast

v 1limiz insaninin egitime vermis oldugu 6nem

v' Bilgi teknolojilerinin egitim ve 6gretim igerisindeki
payinin yiiksek olmasi

v ISKUR tarafindan yardimci personel desteginin
saglantyor olmasi

v’ Uluslararast  kuruluslarin =~ bilgi  transferleri
konusunda saglamis oldugu katki

v TUBITAK tarafindan egitime verilen destek

v’ AB programlarinin var olusu

v Teknolojik altyapist mevcut okullarimizin hizla
artmasi

v Mesleki egitime 6nem veriliyor olmasi,
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v llgemizin deprem agisinda riskli cografi bolgede yer aliyor | v' Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi
olmast v lin niteliksiz gdg alip nitelikli go¢ vermesi
v P . . .
Dis etkenlerin egitim kademelerine miidahale etmeleri 7 Sl ehwillie, i dORE ok men yelyib
v Mevzuatin ¢ok sik degismesi ogrencilere olumsuz yansimast,
v’ Toplumsal yap1 bozukluklari v’ Teknolojik donatim maliyetinin yiiksel olmasi
v/ Madde bagimliliginin artmasi v Internet bagimhiligindaki artis
v’ Dis gogler v' Bazi okul tiirlerine kars1 olumsuz alg1
v’ Pargalanmis aile say1 artist v' Ozellikle dezavantajli bolgelerde mevsimlik iscilerin var olusu
v’ Sanayilesme anlaminda geligim gosterilmemesi v Daglik bolgelerde ulasim zorlugu
v’ Sik sik degisen yonetim kadrolari, v' Niifusu az olan ilgelerdeki egitim-6gretim siiregleri
v' Geng niifusun istihdamindaki problemler (issizlik), v’ Bazi sanayi kesimlerindeki duraganlik ve bu nedenle igsizligin
v' Temel egitim ve ortadgretimde disiplin yonetmeliginin a1.rtm.a$., meslek Okullérl?l(,la plyas?nm ihtiyag  duydugu
e oo . . nitelikli ara elamanin yetistirilememesi,
6grencilerin olumsuz davranislarini degerlendirme konusunda
yetersiz olmasi, v Konut yetersizligi ve kira bedelinin yiiksekligi
v’ Kigsiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

Yapmis oldugumuz GZFT analizine gore; hizmet binasinin ¢agin gereksinimlerine uygun olarak yeni olmasi
ve bircok farkli diizeyde ve alanda hizmet veren egitim kurumlarinin fiziksel kapasitelilerinin istenilen
diizeyde olmas ilimiz egitim kalitesini artirmaktadir. Ayrica, okul saghgi, glivenligi ve is sagligina 6nem
verilmesi, personel erisilebilirligi, 6lgme ve degerlendirme biriminin varligi gibi unsurlar da giiclii yonleri
olusturmaktadir. Milli Egitim Miidiirliigii'niin ulusal ve uluslararasi projelerdeki artisi ve ozel egitim
ogrencileri i¢in 6zel kampiisiiniin varlig1 en belirgin giiclii yonlerimizdendir

Zayif yonler agisindan, veri, bilgi ve belge arsivleme sisteminin yetersiz olmasi, okul 6ncesi egitim ic¢in
fiziki altyapinin yetersizligi, yonetici ve dgretmenleri motive edici bir ddiillendirme sisteminin olmamasi
gibi faktorler 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica, 6grencilere yonelik diizenlenen sosyal, sportif, sanatsal ve
bilimsel faaliyetlerin yetersizligi ve temizlik/hijyen standartlarinin istenilen diizeyde olmamasi gibi konular
da zayif yonler arasindadir.

Firsatlar acisindan, paydaslarin egitime olan destegi, artan egitim talebi, yerel medyanin egitim
caligmalarina destek vermesi Onemlidir. Ayrica, bilgi teknolojilerinin egitimdeki roliiniin artmasi ve
uluslararasi kuruluglarin egitim alanindaki katkilar1 gibi firsatlar 6ntimiizdeki donemde degerlendirelcektir.

Ilgenin deprem riski, dis etkenlerin egitim kademelerine miidahalesi, toplumsal yap1 bozukluklari gibi

faktorler dikkate almmalidir. Ayrica, teknolojik donatim maliyetlerinin  yilikselmesi, internet
bagimliligindaki artis gibi konular da tehdit olusturmaktadir.

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar: dikkate
alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.
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Artova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinda durum analizi sonucunda gelecege
yonelim kismimiza 151k tutacak asagidaki tespitler ve ihtiyag listesi olusturulmustur

e Okul 6ncesi egitimde okullasma

o [lkdgretimde okullagma

e Ortadgretimde okullagsma ve devamsizlik

e Ortadgretimde Orgun egitimin disina ¢ikan 6grenciler

e Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari

e Bazi okul turlerine yonelik olumsuz algi

e Hayat boyu 6grenmeye katilim

e Egitim 6gretim surecinde sanatsal, sportif ve kiltlrel faaliyetler

e Okuma klttru

e Okul saghgi ve saglikli beslenme

e Zararli aliskanliklar

o Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

e Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

e Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslart

e Temel dersler onceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci bagar1 durumu

e Temel egitimden ortadgretime ve ortadgretimden yiiksekogretime gegislerdeki merkezi
sinav basarisi

e Sinav odakli sistem ve smav kaygist

e [Egitsel degerlendirme ve tanilama

e Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

e Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri

e Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak Uzere ozel
egitim

e Hayat boyu rehberlik hizmeti

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

e Mesleki ve teknik egitimin sektdr ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu

e Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

e Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi

e Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar

e Ciraklik egitimi alt yapisi

e Ogretmen ve 6grencilerdeki yabanc dil yeterliligi

e Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

e Insan kaynagmin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

e Calisma ortamlar1 ile sosyal, kilturel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacakbicimde diizenlenmesi

e (Calisanlarin 6dullendirilmesi

e Okul ve kurumlarin fiziki yeterlilikleri

e Birlestirilmis sinif uygulamasi

e Donatim eksiklerinin giderilmesi

e Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

e Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

e insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

e Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari
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Okul ve kurumlarimn bitgeleme streclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi
Odeneklerin dgrenci sayis1, smif sayisi, okul-kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore
dogrudan okul-kurumlara génderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi
Kamulastirilmalarin zamanda yapilmasi

Ogrenci burslarmin dagitimi ile ilgili mevzuatlarin yeniden gézden gegirilmesi
Bakanlik faaliyetleri ve egitim politikalarina yonelik olumsuz alg: yonetimi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsallik duizeyinin yikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin bitlin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin kurumlarda st diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyap eksikliklerinin giderilmesi

Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastiriimasi

Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontroli

Uluslararast isbirligi ve etkinligin artirilmast

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Is stireclerinin ¢ikarilamamasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

Kamu Hizmet Standartlarinin gozden gegirilerek yeniden diizenlenmesi
Burokrasinin azaltilmasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi

Butunsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler
yer almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz

Pargasi oldugu diinyadaki toplumsal farkliliklara saygili, kiiltiirel degerlerine bagli, Tiirkge dil gelisimini destekleyen
teknolojik gelismelerin takipgisi, degisen ve doniisen diinyanin aktif bir pargasi olarak her agidan saglikli bir gelisim
dlzeyine sahip nesiller yetistirmek.

Vizyonumuz

Anlayarak okuyan, teknolojik gelismelere hakim, kendi potansiyelinin farkinda olan nesiller yetistirmek.

Temel Degerlerimiz

1. Fursat esitligi

2. Kulturel ve sanatsal duyarlilik

3. Insan, toplum, bilim ve gevre duyarlilig:
4. Din, ahlak ve degerlere baglilik

5. Hukuk ve adalet

6. Katilimeilik ve istisare kiltur

7. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8. Sorumluluk

9. Vatanseverlik

10. Liyakat

54



AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii
kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Temel egitimde Ogrenme kayiplarini azaltmaya yonelik iyilestirme caligmalart
gerceklestirilecektir.

Hedef 1.5: Ortaokullarda 6grenim goren 6grencilerin yabanci dil yeterlilikleri gelistirilecektir.

Amagc 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate
aliarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak
uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere
yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
kiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan
ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecek ve uluslararasi
1s birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl
yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun agilan genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlarinin amacina uygun sekilde isleyisi saglanacaktir.

Amag 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve 0Ozel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel o6zelliklerine ve Ogrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
tyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyact olan ogrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Amagc 5: Tirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
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ogrenciler yetigtirmek.
Hedef 5.1: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amag 6: Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararas1 alanda goriiniirliiglinii artiracak
egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaglara, soydaslara ve lilke vatandaslarina
yonelik egitim-0gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Uluslararas is birlikleri gelistirilecek ve ilimizin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.
Hedef 6.2: Uluslararas1 kuruluslarla is birligi giiglendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla
faydalanilmasina yonelik farkindalik artirilacaktir.

Amag 7: Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.1: 21. yiizyil becerileri ve ihtiyaglar1 kapsaminda tiim egitimcilerin mesleki gelisimlerine katki
saglayabilmek i¢in mesleki gelisimi destekleyici politikalar gelistirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.
Hedef 7.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl afetlere ve
bulasic1 hastaliklara karsi direngli, ¢cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Hedef 7.3: Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
strdurtilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Amac, Hedef, Gdsterge ve Stratejiler

Tablo 21:Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel

(IESE yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis sagliklt ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.
Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata

gegcirilecektir.

Amacn lgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacn lligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri . Baglangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) 2
Degeri
PG-1.1.1 Temel egitimde 6-9 Yas 25 98 100 100 100 100 100
okullagma orani (%)
(Yas Grubu) 10-13 Yas 25 98 100 100 100 100 100
ilkokulda 6grenci sayisi
30°dan fazla olan sube 10 40 40 35 35 30 30
PG-1.1.2 Ogrenci sayisi 30°dan | orani (%)
fazla olan sube oran1 (%) Ortaokulda 6grenci sayisi
30°dan fazla olan sube 10 40 40 35 35 30 30
orani (%)
.. . 10 20 22 25 25 28 30
Okul Oncesi
PG-1.1.3 Temel egitim
kademesinde 6zel okullarda ilkokul 10 15 16 17 18 19 20
ogrenim goéren 6grenci orani (%) Ot
10 7 8 9 10 11 12
Ortaokul
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Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

OOKHS, DOHS, IEHS, BIETHS

Stratejiler

S-1.1.1 Ogrencilerin sube dagilimlar1 goz éniinde bulundurularak hinterlant alanlarinda diizenlemeye
gidilecektir.

S-1.1.2 Ozel okullarla ortak projeler yiiriitiilecek, 6zel okullara erisim imkAnin1 artirmaya yonelik yeni
politikalar gelistirilecektir.

S-1.1.3 Egitimde firsat esitligi ¢ergevesinde; tasimali egitimin niteligi artirilacak, 6grencilerin egitim
materyallerine ticretsiz ulagimini saglayabilmek i¢in ¢calismalar yiiriitiilecektir.

S-1.1.4 Sube 6grenci sayis1 fazla olan okullarin fiziki mekan kapasitesi artirlacaktir.

S-1.1.5 Ogrencilerin sube ve dgretmen segimi okul idareleri tarafindan sistem iizerinden otomatik olarak
yapilacaktir.

Riskler

* Niteliksiz go¢ oraninin yiiksek olmasi neticesinde egitim kalitesinin olumsuz etkilenmesi
* [limizin deprem bolgesinde yer aliyor olmasi
* Ozel dgretim kurumlartyla resmi okullar arasinda giiclii bir bagin kurulamamasi

Maliyet Tahmini

3.200.000 TL

Tespitler

* Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmast
* Ozel 6gretim kurumlaria devam eden dgrenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

Thtiyaglar

* Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmast
* Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin

Amag 1 kullanildig1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin Tliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-1.2.1 ilkokul birinci smif 6grencilerinden en
az bir y1l okul 6ncesi egitim almis 6grenci oran1 | 30 90 90 92 94 96 100
(%)
gglazélj; llasma 20 | 45 47 50 50 52 55
PG-1.2.2 Okul 6ncesi okullagma orani (%) yag Lkullay
(Yas Grubu) PG-12.2.2
A5 s (Ol g 20 | 65 70 72 74 76 80
I?G-l.?.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 30 0 1000 2000 3000 4000 5000
oncesi ¢ocuk sayisi

Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETHS, SGHS, OOKHS, IEHS

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitiminin dnemine dair goérinirlik faaliyetleri yiritiilecektir.
S-1.2.2 Okul oncesi egitimde fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Stratejiler S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde veli-okul i birligi artirilacaktir.
S-1.2.4 Okul 6ncesi egitim ¢cagida olup okullara kayit yaptirmayan ¢ocuklarin ailelerine yonelik veli ikna
komisyonlar1 kurulacaktir.
* Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmast i¢in mevzuat diizenlemesinin

Riskler gerceklesmemesi

» Ihtiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
* Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

Maliyet Tahmini

1.405.000 TL

* Okul dncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
* Okul 6ncesi egitimde okullagma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

TSy * Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimei personele ihtiya¢ duyulmasi
* Ailelerin okul dncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
* Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

A * Okul 6ncesi dénemde erigim imkanlarinin artirilmasi

Ihtiyaglar

* Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
Amac 1 kullanildig1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere

Hedef 1.3 katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii
kazandirilacaktir.
Amacm Tlgili Oldugu s
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacn liskili Oldugu .
Alt Program Hedefi Tlkokul ve Ortaokul
. Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisl | g langic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) 2
Degeri

06121 Thaisll clitingls el Ilkokul 5 90 100 100 100 100 100
sosyal etkinlige katilan 6grenci orani
(%) (Temel Egitim)

Ortaokul 5 90 100 100 100 100 100
PG-1.3.2 Temel egitimde en az bir ilkokul 5 90 100 100 100 100 100
sportif etkinlige katilan 6grenci orani
&) Ortaokul |5 90 100 100 100 100 100

Tlkokul 10 30 30 32 32 34 35
PG-1.3.3 Ogrenci basina okunan kitap
say1s1

Ortaokul 10 25 25 27 27 30 35
PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik
diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 5 0 20 30 40 50 60
PG-1.3.5 Okuma kiiltiirtinii artirmaya yonelik
diizenlenen etkinlik sayisi 5 0 5 6 ! 9 10
PG-1.3.6 0.l.<111 dls} Ogrenme ortamlarindan 5 0 20 30 40 50 60
yararlanan 6grenci orani (%)
PG-1.3.7 Temel egitimde en az bir sanatsal ve
kiiltiirel etkinlige katilan grenci orani (%) > 0 20 30 40 50 60
PG-1.3.8‘ Tt?mel egitim lfu.rumlanr}da saglikli 10 0 5 6 7 9 10
yasamla ilgili gerceklestirilen faaliyet sayisi

Okuldncesi | 10 0 20 30 40 50 60
PG-1.3.9 Geleneksel gocuk oyunlarina
yonelik bahge diizenlemesi yapilan Ilkokul 10 0 20 30 40 50 60
okul orani (%)

Ortaokul 10 0 20 30 40 50 60

Sorumlu Birim Temel Egitim Genel Midiirligii

1$ Blrllgl Yapllacak Blrlm(ler) IEHS, BIETHS, DOHS, HBOHS, DHs

S-1.3.1 Temel egitimde 6grenciler arasi yarigsmalar diizenlenecek, gerceklestirilen tiim etkinliklere katilim oranini
artirabilmek igin gerekli tesvikler yapilacaktir.

S-1.3.2 Okul dis1 6grenme ortamlari kapsaminda; miize ve dren yerleri, tarihi eserler, camiler, kaleler, sehitlikler,
kiitiiphaneler, bilim merkezi, iiniversite vb. mekanlarin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

Stratejiler S-1.3.3 Okuma kiiltiiriinii gelistirebilmek i¢in il genelinde yeni projeler hazirlanacak, okul ziyaretlerinde bulunulacak,
yarigmalar diizenlenecek, farkindalik olusturan ¢alisma sahibi 6grenciler/6gretmenler 6diillendirilecektir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilim oramim takip edebilmek
adina “Takip Sistemi” gelistirilecek, okullar elde edilen veriler dogrultusunda bilgilendirilecektir.

S-1.3.5 Temel egitim kurumlarinda saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar yiiriitiilecektir. Okul
bahgelerinde geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik alanlar olusturulacaktir.
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Riskler

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini

5.980.000 TL

+ Orencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratic1 diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersiz olmasi.
* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri.

Tespitler * Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim
i¢inde olmamasi.
* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢tkmasi.
+ {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

ek « Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin giiglendirilmesi
* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alan ihtiyaci

60




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir

Amag 1 ekosistem inga ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.4 Temel egitimde 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik iyilestirme ¢alismalar gergeklestirilecektir.

Amacn Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Ilkokul ve Ortaokul

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) PR DB e 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢ Degeri
PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme
Kurslarindan yararlanan 6grenci orant 15 25 26 27 28 29 30
(%)
PG-1.4.2 Destekleme ve Yetistirme
Kurslarina katilan 6grencilerin bu 15 70 72 74 78 80 82
kurslar1 tamamlama orani (%)
PG-1.4.3 ilkokullarda yetistirme
programina dahil olmasi beklenen 30 65 66 67 68 69 70
ogrencilerin programa katilma orani (%)
ilkokul | 20 10 10 9 9 8 8
PG-1.4.4 20 giin ve (izeri 6zlirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Ortaokul | 20 13 13 12 12 11 11

Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

OHS, DOHS, OOKHS, BIETHS

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na katilim oranini artirabilmek igin gerekli tesvikler yapilacak ve kurslarin amacina
uygun isleyisi saglanacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanmamasina sebep olan durumlar tespit dilecek ve gerekli tedbirler
alinarak programlarin tamamlanmasi saglanacaktir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Y&netim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde
islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanim yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilecek, ortaya ¢ikan sorun alanlariyla ilgili gerekli 6nlemler alinacaktir.

Riskler

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin
devam ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devamin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmast

«» Ogrenme kay1plarmimn telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmast

Maliyet Tahmini

5.980.000 TL

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

Tespitler « {lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmas1

» Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

» Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
Ihtiyaclar  Ogrenciler tizerinde siav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

« Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmast
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin

Amag 1 kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.5 Ortaokullarda dgrenim goren dgrencilerin yabanci dil yeterlilikleri gelistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adi TEMEL EGITIM
Amacin Tliskili Oldugu Alt Program Hedefi Ortaokul
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri L Baglangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) L.
Degeri
PG-1.5.1 Yabanci dil dersi i¢in agilan kurs
say1st (DYK-Halk Egitim vb) (Ortaokul) 40 0 5 10 15 20 %
PG-1.5.2 il genelinde yabanci dil becerilerini
gelistirmek amaciyla hazirlanan yabanci dil 30 0 1 2 3 4 5
egitim materyal sayisi
PG-1.5.3 M?%Iekl gelisim egoltlmlerme katilan 30 20 30 40 50 60 70
yabanci dil 6gretmen orani (%)

Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

SGHS, DOHS, BIETHS, ODSHS, OYGHS

S-1.5.1 Temel egitimde yabanci dil becerilerini gelistirici etkinlikler, faaliyetler ve projeler yiiriitiilecektir.
S-1.5.2 Temel egitimde yabanc1 dil becerilerini gelistirici materyaller gelistirilecek ve bu materyaller il genelinde

Stratejiler yayginlastirilacaktir. )
S-1.5.3 Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine katk: saglayabilmek i¢cin GOP Universitesi Yabanci
Diller Egitimi Bolimii ile ortak ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Riskler « Ogrencilerin dil 6grenmeye kars1 6n yargili davranarak olumsuz tutum gostermeleri

Maliyet Tahmini

1.460.000 TL

* Hedef yas grubundaki dgrencilerin yeni bir dilin seslerini ve yapisin1 6grenme becerisinin daha yiiksek olmasi

Tespitler * Erken yasta 6grenilen dil becerilerinin kalict olmasi

« Erken yaslarda verilen yabanci dil egitiminin 6grencilerin motivasyon ve 6zgiivenini artirmasi
: » Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak materyal, ierik ve platform desteginin saglanmas
Ihtiyaglar * Yabanci dil 6gretmen ihtiyacinin kargilanmasi

* Siif mevcutlarinin belirli bir sayida tutularak uygun dil 6grenme ortaminin saglanmasi
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Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak
caligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlan artirllacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 95 95 96 96 9% 97
25 24 23 22 21 20
28 27 26 25 24 23
20
50 49 48 47 46 45
9 8 7 6 5 4
5 4 4 3 3 2
20 5 4 4 3 3 2
25 24 23 22 21 20
’3 24 25 26 27 28
" 8 83 84 85 86 87
o 66 67 68 69 70
17 18 19 20 21 22
15 10 11 12 13 14 15

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

BIETHS, DOHS, MTEHS, HHS

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasia, devamsizlik ve smif tekrarlarinin azaltilmasia ve
orgiin egitim i¢inde kalmalarma yo6nelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal
sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlar saglanacaktir.

S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha gok 6grenciye 6zel okullara erisim imkanini saglamaya yonelik
mekanizmalar gelistirilecektir.

S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyas1 dgrencilerin farkli ynlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan
verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

* Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

* Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim ¢agidaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarima gegis talebi
* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunmamasi

24.790.000 TL

« Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi

* Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi

+ Egitim maliyetlerinde ongoriilemeyen artigin yasanmasi

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi
+ Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin OECD ortalamasinin altinda kalmasi
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+ Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve ortadgretime
katilimlarinin artirilmast igin rehberlik sisteminin giiglendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

« Egitim ortamlarinin dgrenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin
saglanmasi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrart ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit
edilmesi

» Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmast
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

20 75 76 7 78 79 80
20 58 59 60 61 62 63
20 34 35 36 37 38 41
20 200 250 300 350 400 450
20 1 2 3 4 5 6

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

BIETHS, DOHS, MTEHS, OOKHS

S-2.2.1 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basar1
farkliliklarinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar yiriitiilecektir.

S-2.2.2 Genel ortadgretimde 6grenim goren 6grencilere kitap okuma aligkanligi kazandirabilmek adina
etkinlikler ve yarigmalar diizenlenecektir.

S-2.2.3 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nin amacina uygun sekilde isleyisinin saglanabilmesi adina ilgili
paydaslarla toplantilar gergeklestirilecektir. Tespit edilen sorunlarin giderilebilmesi i¢in gerekli tedbirler
alinacaktir.

S-2.2.4 Ogrencilerin akademik basarilarini artirabilmek igin veli-6grenci-6gretmen is birlikgi faaliyetler
yuritilecektir.

S-2.2.5 Ogrencileri bilimsel alismalara tesvik edebilmek amaciyla 6gretmenlere ve 6grencilere yonelik proje
tabanli egitimler verilecektir.

« Ogrenci velilerinin yiiksekogretime gok fazla deger atfetmesi

« Bolgesel ve okullar arast farkliliklarin devam etmesi

« Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime kars: farkli kesimlerden direng
gOsterilmesi

3.450.000 TL

« Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarim istenen diizeyde
olmamast

« Genel ortadgretim kurumlar arasi imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

* Projelerinyiiriitiilebilmesiiginfinanskaynagininyeterliolmamasiveprojeyiiriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

« Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim say1sinin
artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen segiminde standartlarin gelistirilmesi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler liretmesine imkén verecek sekilde diizenlenmesi

« Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinim biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi
« Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarnda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik calismalar,
proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi

25 71 72 73 74 75 76
25 38 40 42 44 46 48
25 10 11 12 13 14 15
25 8 9 10 11 12 13

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

SGHS, OHS, MTEHS, YYDEHS

S-2.3.1 Tmam hatip okullarinda egitim ve 6gretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arast nitelik ve
basar farkliliklarinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda 6grenim goren dgrencilere kitap okuma aliskanlig: kazandirabilmek adina
etkinlikler ve yarismalar diizenlenecektir.

S-2.3.3 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nin amacina uygun sekilde isleyisinin saglanabilmesi adina ilgili
paydaslarla toplantilar gergeklestirilecektir. Tespit edilen sorunlarin giderilebilmesi igin gerekli tedbirler
alinacaktir.

S-2.3.4 Ogrencilerin akademik basarilarini artirabilmek igin veli-dgrenci-6gretmen is birlikgi faaliyetler
yuritilecektir.

S-2.3.5 Ogrencileri bilimsel galismalara tesvik edebilmek amactyla dgretmenlere ve dgrencilere yénelik proje
tabanl verilecektir.

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarmimn yeterli olmamasi

* Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu
* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayist

« Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin
niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

2.570.000 TL

« Tmam hatip okullarmin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin gok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

* Yiiksekogretim Kurumlart Smavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

+ Tmam hatip okullar1 arasi imkén ve basari farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

« Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi

« Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik ilgili kurumlarla is birliginin gii¢lendirilmesi

« Tmam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarmi ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik ¢calismalarmin gergeklestirilmesi

« Tmam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararast projeler igin goriiniirliik calismalarinin artirilmast
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Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile
ogrenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararas: mesleki yeterlilige, ahilik
kiiltiirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger
katan ehil ig giicii yetistirilecektir.

ORTAOGRETIM
Mesleki ve Teknik Egitim
61 62 63 64 65 66
2 68 69 70 71 72 73
65 66 67 68 69 70
15 64 65 66 67 68 69
20 30 40 50 60 70 80
15 50 60 70 80 90 100
15 3 4 5 8 11 14
10 2 2 3 4 5 6

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

BIETHS, OHS, HBOHS, OOKHS, SGHS

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar aras1 imkan ve bagari farkinin azaltilmasina yonelik
calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitimi tesvik edici programlar diizenlenecektir.

S-2.4.3 Ogrencileri bilimsel ¢alismalara tesvik edebilmek amaciyla 6gretmen ve dgrencilere yonelik
proje egitimleri diizenlenecektir.

S-2.4.4 Tgili kurum/kuruluslarla is birligi yapilarak mesleki egitimin gelisimine katki sunulacaktir.
S-2.4.5 Kitap okumayi tesvik edebilmek igin projeler, etkinlikler ve yarigmalar diizenlenecektir.

« Egitimin siire¢ odakl1 degil sonug odaklr gériilmesi

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

» Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi ¢alismalar igin gerekli
destegin saglanamamasi

1.600.000 TL

*» Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlart aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi igin diizenlenen isbasi egitimlerinin her
alanda gergeklesmemesi

*» Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin
istendik duzeyde destek vermemesi

« Egitim siireglerinin niteliginin artirilmasi igin alternatif finansman kaynaklarimin kullanilmas:

» Mesleki egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi

* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik ¢aligmalarina ihtiyag duyulmasi
» Mesleki egitimde kalite sisteminin yaygimlastirilmasi

*» Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde igsbast
egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaggretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istindam-iiretim iligkisi gii¢lendirilecek ve uluslararasi is
birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

ORTAOGRETIM

istihdama Hazirhk

35 100 200 300 400 450 500

35 5 6 7 8 9 10

30 1 2 3 4 5 6

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

TEHS, OHS, OOKHS, SGHS, HHB, BIETHS

S-2.5.1 Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapmakta olan yonetici ve 6gretmenlere
yonelik AB Projeleri Hazirlama seminerleri/egitimleri diizenlenecektir. Yurt dis1 stajlarini
tamamlayan 6grenciler takip edilecek ve alanlarinda uzmanlagabilmeleri igin gerekli destek
saglanacaktir.

S-2.5.2 Mesleki Egitim Merkezlerinin goriiniirliigiiniin artirilabilmesi igin tanitim toplantilari
gergeklestirilecektir.

S-2.5.3 Ozel sektorlerle egitim-63retim-istihdam iliskisinin giiglendirilmesi adina is birlik¢i
faaliyetler yirutilecektir.

« Egitim-istihndam-iiretim iligkisinin gliglendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamast

* Yurt dis1t AB hibe miktarlarinin diisiik olmasi

« Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
 Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

« Uluslararasi is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

24.990.000 TL

» Mesleki egitimin paydaslartyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

» Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin
isteksiz olmast

« Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi
* Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatirrminin yetersiz olmasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin giiclendirilmesi i¢in ilgili
taraflarla is birlikleri kurulmasi

« Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak {izere yabanci iilkelerle mesleki ve teknik
egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili kurumlarin destegine ihtiya¢ duyulmasi

« Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amactyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam
odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkéanlari sunmak.

Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

35 1.91 1.94 1.98 2 2.05 2.10

35 15 18 20 22 23 24

30 0 40 45 50 55 60

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun siireli issizler,
hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.

S-3.1.2 Dezavantajli gruplarin egitime erisimlerinin artirilmasi amaciyla kurumlarn fiziki
kapasiteleri artirilacak, gerekli tegvik calismalan yiiriitiilecektir.

S-3.1.3 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmus, dgrenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamans
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime
erigsimlerini kolaylastirici calismalar yapilacaktir.

S-3.1.4 ilimizde bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin okullasma oranlarmin artirilabilmesine
yonelik yeni egitim politikalar gelistirilecektir.

* Yaglanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

 Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

* Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
* Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis géstermesi

* Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agist

680.000

* Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

« Orgiin egitim disina ¢ikmug 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinm
saglanmasi

« {limize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarmin olmas1

» Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

* Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin projeler yiiriitiilmesi
* Agik 6gretim programlar ile orgiin egitim ¢ag1 disina gikmus bireylere ulasilmasi

* Yabanci uyruklu 6grencilerin Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarmim saglanmast
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam
odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkéanlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

35 1.65 17 18 19 20 22

35 77.44 78 80 82 84 85

30 10 11 12 13 14 15

Hayat Boyu Hizmetleri Subesi

BIETHS, SGHS

S-3.2.1 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin goriniirliigi artirilacaktir.

S-3.2.2 Kurslara devam eden kursiyerlerin bu kurslar1 tamamlayabilmeleri i¢in gerekli tedbirler
alinacaktir.

S-3.2.3 Cevreye duyarli projeler hazirlanacak ve bu projelere katilim orani artirilacaktir.

« Bireylerin sosyoekonomik kaygilart nedeniyle hayat boyu 6grenmeye oncelik vermemeleri
* Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
* Cevre duyarliliginin zay1f olmasi

680.000 TL

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi
* Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
 Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artirilmasi

 Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarin1 tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin
yapilmast

« Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
¢aligmalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

 Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam
odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkéanlari sunmak.

Tiim bireylere yonelik giinlimiiz ihtiyaglarina uygun agilan genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlarmim amacina uygun sekilde isleyisi saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygn Egitim

40 200 220 230 240 250 270
30 1.000 1500 1700 1900 2000 2200
30 500 700 1000 1200 1300 1500

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

BIETHS, SGHS

S-3.3.1 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilacak kurs sayilarini artirmaya yonelik tegvik
caligmalan yiiriitiilecektir.

S-3.3.2 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal
gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 onlemeye iligskin yaklagimlar basta olmak tizere ¢esitli
alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.3 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve
hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iligskin yaygin egitim
kurslar1 diizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin ihtiyag
duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

» Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi

« Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

« Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasiklig:

680.000 TL

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

« {5 diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyag duymast
 Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetigtirme imkén1

« Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
giincelligini yitirmesi

 Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi
ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

» Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin tanmirligi ve
sayisinin artirilmasi

« Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi ve
uzmanliginin artirilmast
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Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

25 28 30 32 34 36 38
25 70 71 72 73 74 75
25 30 40 45 50 55 60
25 100 200 300 400 500 600

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

BIETHS, TEHS, OHS, OOKHS, MTEHS, SGHS

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim
okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynagtirma/bitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge
MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim igi veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlerin; dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda agilan
hizmet i¢i egitimlere katilimmin saglanabilmesi i¢in gerekli tegvikler yapilacaktir.

» Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin dgrenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim okullardaki
barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle yiiriitiilememesi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

» {lgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayismin ihtiyaci karsilamamast

1.260.000 TL

* Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kullanimina
yeterince uygun olmamasi

+ Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarmn yeterli diizeyde
bilgi sahibi olmamasi

+ Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

* Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin timiiniin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
kullanimima uygun sekilde diizenlenmesi

« {lgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalart yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

+ Ogretmenler, okul ydneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Ozel Egitim

20 4 6 10 15 20 25
20 33 40 50 60 70 80
20 107 150 200 225 260 300
20 353 40 45 55 70 80
20 31,8 35 40 50 70 85

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

BIETHS, TEHS, DOHS, MTEHS, SGHS, OHS, OOKHS

S-4.2.1 Bilim ve sanat merkezlerinde gorevli 6gretmenlere yonelik “Proje Hazirlama ve Uygulama”
egitimleri verilecektir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlariin iyilestirilmesi saglanacaktir.
S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindaligiin artirilmast saglanacaktir.
S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer
alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik
caligmalar yapilacaktir.

S-4.2.5 Merkezi ve mahalli agilan kurs/seminerlere ilgili tim 6gretmenlerin katilimmimn
saglanabilmesi i¢in gerekli tesvikler yapilacaktir.

+ Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallerin {iretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiiriitiilememesi

« Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle
motivasyonun korunamamasi

» Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamas1

27.520.000 TL

» Ozel egitim alanma y&nelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
caligmalarinin yeterli diizeyde olmamasi

« Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

+ Ozel egitim alanma yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde
caligmalarin artirilmast

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan 6grencilerin katilimlarmmn
artirilmasi

+ Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi

73




Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik

4766 5200 5800 6300 6600 7000
20
30939 35000 40000 45000 50000 55000
200 220 240 260 280 300
20 80 82 84 86 88 90
20 95 100 105 110 115 120
20 49 55 60 60 60 60

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

BIETHS, TEHS, DOHS, OOKHS, HBOHS, MTEHS, SGHS

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmast
ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler dizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalart i¢in
merkezi hizmet igi egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilere yonelik
diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim
faaliyetleri yurutilecektir.

S-4.3.5 Gelistirilen dijital igeriklerin dijital platformlarda paylagimi saglanacaktir.

*» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

« Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

+ {lgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulasilamamasi
« Egitim igerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

200.000 TL

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda dgretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin yeterli diizeyde olmamasi

* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

* Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yénelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

* RAM’larda gérev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarimimn uygulanmasi

* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken dgrenciler
yetistirmek.

Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin
artirllmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

20 0 4 6 8 10 12

20 0 10 20 30 40 50

20 0 30 40 50 60 70

20 2 3 4 5 6 7

20 1 1 2 2 3 3

Destek Hizmetleri Subesi

BIETHS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, TEHS, SGHS

S-5.3.1 Cevre ve iklim degisikligi konularinda il genelinde uzman ekipler tarafindan egitimler verilecektir.
S-5.3.2 Cevre ve iklim degisikligi temali etkinlikler diizenlenecek ve bu etkinliklere tiim &grencilerin
katiliminin saglanabilmesi adia gerekli tesvikler yapilacaktir.

S-5.3.3 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin il genelindeki tiim egitim kurumlarinda uygulanabilmesi
igin uzman ekipler tarafindan bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilecektir.

S-5.3.4 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalari adina Midiirliik/ilge/okul temelli projeler hazirlanacak ve
uygulanacaktir.

« Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmast
» Mali kaynaklarin yetersiz kalmast

17.720.000 TL

* Okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
« Iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklari korunmas: ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

* Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olugturulmasi
* Enerji verimliliginin saglanmasi
* Atiklarin yonetilmesi
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Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda gorindrliigiinii
artiracak egitim diplomasisi ¢aligmalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve
iilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim i
birlikleri gelistirmek.

Uluslararast is birlikleri gelistirilecek ve ilimizin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGITiM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITiM

Uluslararasi Egitim {s Birlikleri

50 0 2 3 4 5 6

50 0 2 3 4 5 6

Strateji Gelistirme Subesi

Tiim Subeler

S-6.1.1 Uluslararasi sahada egitim alanindaki etkinligimizi artirmak amaciyla AB projeleri
kapsaminda gidilen tilkelerdeki kurumlarla is birligi saglanacaktir.

S-6.1.2 Uluslararast i birligi saglanan egitim kurumlariyla ortak projeler/etkinlikler
duizenlenecektir.

« Dis politikadaki degigsimler
« {lgili tilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi
« Biirokratik gecikmeler

42.770.000 TL

« Egitim diplomasisi politikasimin daha etkin yiiriitiilmesi
« Uyesi olunan uluslararast kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

« Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmast

« Bakanligimiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden
gliclendirilmesi

+ Ulkemiz ile yabanct iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi
* Yurt disinda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve iilke vatandasina ulagilmast
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Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliiiinii artiracak egitim

Amag 6 diplomasisi ¢alismalartyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaglara ve iilke vatandaslarina
yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.
Hedef 6.2 Uluslararasi kuruluslarla is birligi gii¢lendirilecek, uluslararas: fonlardan daha fazla faydalanilmasina

yonelik farkindalik artirilacaktir.

Amacn Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacn liskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Uluslararasi Egitim Is Birlikleri

Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslang1c 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
toeat Ogretmen Sayisi 20 30 40 50 60 70
hareketlilik 20
programlarma .
katilim sayist Ogrenci Sayist 50 100 150 200 250 300
P.(.B-"6."2.2 AB prOJelerl kapsaminda ilde 20 2 3 4 4 5 5
yiiriitiilen proje sayisi
PG-6.2.3 AB projeleri kapsaminda
diizenlenen mahalli hizmet ici 20 2 5 7 9 10 12
kurs/seminer sayisi
PG-6.2.4 AB projeleri kapsaminda
diizenlenen toplanti/seminer/kurslara 20 60 100 150 200 250 300
katilan 6gretmen/y0netici sayisi
PG-6.2.5 Halk Egitimi blinyesinde
acilan “Yabanci Dil” kurs sayisi 20 ! 2 2 8 8 4

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Subeler

S-6.2.1 AB projelerine katilim oranin artirabilmek igin yonetici ve gretmenlere yonelik egitimler
duizenlenecektir.

S-6.2.2 ilimizin uluslararas fonlardan ve hibelerden en iist diizeyde faydalanmas igin projelere
danismanlik yapilacaktir.

Stratejiler S-6.2.3 Egitimde uluslararasi gelismeler ve yenilikler takip edilecek, bu kapsamda politika ve strateji
Uretimine destek olmak i¢in yurt dig1 hareketliliklerine katilan 6gretmen ve 6grenci sayilar
artirilacaktir.
S-6.2.4 Tokat Halk Egitimi Merkezi biinyesinde “Yabanci Dil” kurslar1 agilacaktir ve bu kurslardan
tiim egitimcilerin faydalanmalarina olanak saglanacaktir.
« Dis politikadaki degisimler

Riskler + Ogretmen ve dgrencilerin dil yeterliligi konusundaki eksiklikler

Maliyet Tahmini

42.770.000 TL

« Ulkemizin uluslararasi alanda gbriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamast

Tespitler « Uyesi olunan uluslararast kuruluslarla is birligi ihtiyacinin artmas
» Kapsamin genisligi nedeniyle ¢ok fazla paydasla iliski kurulmasi
* Uluslararasi kuruluslarla diyalogun gii¢lendirilmesi
Ihtiyaclar * Uluslararasi kuruluslara iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢calismalar

eUluslararasi proje hazirlama ve bagvuru siiregleri hakkinda bilgilendirme ¢alismalar1
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

21. ylizy1l becerileri ve ihtiyaclari kapsaminda tiim egitimcilerin mesleki gelisimlerine katki
saglayabilmek igin mesleki gelisimi destekleyici politikalar gelistirilecek, personel nitelikleri
artirtlacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

15 20 30 40 50 60 70
15 40 50 60 70 80 90
15 10 12 14 16 18 20
15 16 18 20 22 24 26
20 0 1 2 3 4 5
20 0 1 2 3 4 5

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

BIETHS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS, SGHS

S-7.1.1 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayabilmek adina il genelinde diizenlenen
mahalli hizmet i¢i seminer/kurs sayilarinin ve diger egitimlerin artirilacaktir.

S-7.1.2 Uzaktan hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimm artmasi i¢in yaygimlastirma faaliyetleri
duzenlenecektir

YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi Politika degisiklikleri
yasanmasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

40.200.000 TL

Yonetici ve gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi
imkan1 saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye
acik olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve énceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin yeterli
diizeyde dikkate alinmamasi

Ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak
tanimlanan mesleki geligim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici
hareketlilik programlarmin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapry: gelistirmek.
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Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl afetlere ve bulasici
hastaliklara kars1 direngli, gevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Ingaat-Donatim)

20 40 50 60 70 80 90
15 2 4 6 6 7 8
10 120 150 180 250 300 400
10 260 300 400 500 600 700
25 30 40 50 60 70 80
20 50 60 70 80 90 100

insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

ingaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

S-7.2.1 Deprem tahkiki sonucunda risk tastyan egitim binalari en kisa siirede iyilestirilerek, egitim-
6gretime hazir hale getirilecektir.

S-7.2.2 Dogal afetlere ve bulasici hastaliklara kars1 alinabilecek tedbirlerle ilgili tiim egitim
kurumlarinda ¢aligsan personellere ve 6grenim goren dgrencilere yonelik uzman ekiplerce egitimler
duizenlenecektir.

S-7.2.3 Dogal afetlere ve bulasici hastaliklara kars1 aliabilecek tedbirlerle ilgili diger kurumlarla is
birligi yapilacak, katithmin istenilen diizeyde olabilmesi i¢in egitimlerin goriiniirliigii artirilacaktir.

Maliyetlerdeki ongoriilemeyen artislar
Doga kaynakl afetler
Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

50.000.000 TL

Var olan egitim binalarmin bir kisminin deprem riski tagimasi
Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkéanlarinin yetersiz olmast
Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulag ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

Egitim binalarinin giiglendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine gegilmesi
Yikilmast gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi

Egitim binalarmin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarmin iyilestirilmesi

Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

Bulagic1 hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerck egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
strdurilmesine ve ilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.
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KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Ingaat-Donatim)

25 80 85 90 95 100 100
25 70 80 85 90 95 100
25 40 50 60 70 80 90
25 0 1 2 3 4 5

Bilgi Islem Hizmetleri Subesi

DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, ODSHS, TEHS

S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siireleri tamamlanacak ve
etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilar iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak
kalmasi saglanacaktir.

S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

S-7.3.4 Okullara “yenilik¢i siniflar” kurulacaktir.

Olaganiistli durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar
Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

45.000.000 TL

Teknolojik altyap: ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkén1
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmas: amaciyla ag
altyapist, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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V. BOLUM




MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik
amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

*Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlartyla tespit
edilmistir.

*Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.
*Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.
*Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 stratejik planinda 7 tane stratejik amag yer almaktadir. Plan donemi amag
maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes
yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo 23°de gdsterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda tahmini olarak
308.287.000 TL’lik bir harcama yapilabilecegi dngoriilmektedir.
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Tablo 22:Amag ve Hedef Maliyetleri

He(?eTjT%gfosu 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
AMAC 1
Hedef1.1. | 400.000 | 510.000 640.000 720.000 930.000 3.200.000
Hedef 1.2. | 210.000 | 240.000 270.000 300.000 385.000 1.405.000
Hedef 1.3. | 800.000 | 980.000 1.110.000 1.400.000 1.700.000 5.980.000
Hedef1.4. | 800.000 | 980.000 1.110.000 1.400.000 1.700.000 5.980.000
Hedef 1.5. | 220.000 | 240.000 280.000 320.000 400.000 1.460.000
AMAC TOPLAM | 18.025.000
AMAC 2
Hedef2.1. | 3.850.000 |4.210.000 | 4.830.000 5.500.000 6.400.000 24.790.000
Hedef2.2. | 520.000 | 570.000 670.000 780.000 910.000 3.450.000
Hedef2.3. | 380.000 | 430.000 | 490.000 550.000 720.000 2.570.000
Hedef2.4. | 220.000 | 240.000 280.000 350.000 510.000 1.600.000
Hedef2.5. | 2.760.000 | 3.590.000 | 4.240.000 6.200.000 8.200.000 24.990.000
AMAC TOPLAM | 57.400.000
AMAC 3
Hedef3.1. | 80.000 100.000 120.000 160.000 210.000 680.000
Hedef3.2. | 80.000 100.000 120.000 160.000 210.000 680.000
Hedef3.3. | 80.000 100.000 120.000 160.000 210.000 680.000
AMAC TOPLAM 2.040.000
AMAC 4
Hedef4.1. | 160.000 | 200.000 250.000 300.000 350.000 1.260.000
Hedef4.2. | 3.220.000 | 4.900.000 | 5.700.000 6.500.000 7.200.000 27.520.000
Hedef4.3. | 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
AMAC TOPLAM 28.980.000
AMAG 5
Hedef5.1. | 3.020.000 |3.200.000 |3500.000  |3.800.000 | 4.200.000 17.720.000
AMAC TOPLAM | 17.720.000
AMAC 6
Hedef6.1. | 1.050.000 | 1.100.000 | 1.150.000 1.200.000 1.250.000 5.750.000
Hedef6.2. | 7.870.000 | 8.200.000 | 8.500.000 8.900.000 9.300.000 42.770.000
AMAC TOPLAM | 48.520.000
AMAG 7
Hedef7.1. | 6.500.000 | 7.700.000 | 8.300.000 8.700.000 9.000.000 40.200.000
Hedef7.2. | 8.000.000 | 9.000.000 | 10.000.000 | 11.000.000 | 12.000.000 | 50.000.000
Hedef7.3. | 7.000.000 | 8.000.000 | 9.000.000 10.000.000 | 11.000.000 | 45.000.000
AMAC TOPLAM | 135.200.000
Genel Yonetim | 5, 5 65.000 81.000 94.000 110.000 402.000

Gideri
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V. BOLUM

{ZLEME VE DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIiRME
STRATEJIK PLAN
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki

amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile
miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Slgiilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilasmasin1 beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve c¢iktilarinin insan
olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritulecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik
Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plam Izleme
ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik
ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Miidirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ
ISLEYISI

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve gilivenli veri akigini miimkiin kilmak ve
katilimeilig1 artirmak amaciyla her yil egitim 6gretim yili sonu ile 31 Temmuz tarihleri arasindaki siirecte
oncelikle ilce milli egitim midirligiimiiz ve tiim okul/kurumlarimiz nezdinde izleme siirecleri
miudirliiglimiizce ve bakanligimizca hazirlanan raporlama araclar ile yapilacaktir. Elde edilen veriler
sonucunda her yil 31 Aralik tarihi itibari ile izleme sonuglara yonelik degerlendirme yapilarak, negatif
egitim gosteren veya iyilestirmeye agik performans gostergeleri i¢in, ilgili sube miidiirliigiine bilgi verilecek
gerekli 6nlemleri almasina yonelik faaliyetlerin artirilmasi istenecektir. Ayrica bu kapsamda projelerin de
yapilmasi saglanacaktir.

Tim ilce midarliklerimiz ile okul/kurumlarimizin izleme ve degerlendirme sonuglar1 da degerlendirilerek
ayni siire¢ ilge miidiirliiklerimiz ile okul/kurumlarimiz iginde devam ettirilecektir.

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik Planlamalann
Yapilmas:

flk altt aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarmmn
gerceklestirilmesi

~)

Dnj:'gerlﬁ'ndu‘me Izleme raporlarmumn
raporlaruun hazirlanmas: ve
hazirlanmasive sunulmasi

sunulmasi

/]

; . izleme

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi toplantilarmm
gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans géstergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yliriitiilmiistiir. Gelistirilen performans
gOstergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ergevesi, kapsami, veri temin
donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi birgok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence
altina alinmasi1 saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur.
Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal gerceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin
temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmig ve tiim birimlerimize stratejik plan siirecinin
tamamlanmasi ardindan, gerekli degerlendirmeleri yapmak iizere teblig edilmistir.

23:Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Sorumlu | Is birligi
Birim Birimler

AMACLAR, HEDEFLER VE STRATEJILER

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarimin etkin
AMAC 1 | kullanildig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Stratejiler

S-1.1.1 Ogrencilerin sube dagilimlari goz 6niinde bulundurularak hinterlant

alanlarinda diizenlemeye gidilecektir. OOKHS
Hedef 1.1 S-1.1.2 Ozelnoku.llarla c.>rtak' Pro]eler yl..1r1.1t.u1ecek‘, 6zel okullara erisim imkanin TEH DOHS

artirmaya yonelik yeni politikalar gelistirilecektir. S iEHS

S-1.1.3 Egitimde firsat esitligi cercevesinde; tasimali egitimin niteligi artirilacak, BIETHS

ogrencilerin egitim materyallerine ticretsiz ulasimini saglayabilmek i¢in ¢calismalar

yiirtittilecektir.

S-1.1.4 Sube 6grenci sayisi fazla olan okullarin fiziki mekéan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.1.5 Ogrencilerin sube ve 6gretmen segimi okul idareleri tarafindan sistem
tizerinden otomatik olarak yapilacaktir.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar: artirilacaktir.

Stratejiler BIETHS
Hedef 1.2 | S-1.2.1 Okul 6ncesi egitiminin 6nemine dair goriintirliik faaliyetleri ytirtitiilecektir. TEHS SGHS

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekanlar iyilestirilecektir. OOKHS
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde veli-okul is birligi artirilacaktir. [EHS
S-1.24 Okul o6ncesi egitim caginda olup okullara kayit yaptirmayan c¢ocuklarin
ailelerine yonelik veli ikna komisyonlar1 kurulacaktir.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katihm oram artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

IEHS
Stratejiler BIETHS
Hedef 1.3 | 5-1.3.1 Temel egitimde 6grenciler arasi yarismalar diizenlenecek, gerceklestirilen tiim TEHS DOHS
etkinliklere katilim oranini artirabilmek igin gerekli tesvikler yapilacaktir. HBOHS
S-1.3.2 Okul dis1 6grenme ortamlari kapsaminda; miize ve dren yerleri, tarihi eserler, DHS

camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezi, tiniversite vb. mekanlarin
ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Okuma kiiltiirtinii gelistirebilmek icin il genelinde yeni projeler hazirlanacak,
okul ziyaretlerinde bulunulacak, yarismalar diizenlenecek, farkindalik olusturan
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calisma sahibi 6grenciler/6gretmenler 6diillendirilecektir.

S-1.34 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilim oranini takip edebilmek adina “Takip Sistemi” gelistirilecek,
okullar elde edilen veriler dogrultusunda bilgilendirilecektir.

S-1.3.5 Temel egitim kurumlarinda saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine y6nelik
calismalar ytrtitiilecektir. Okul bahgelerinde geleneksel cocuk oyunlarina yonelik

alanlar olusturulacaktir.

Hedef 1.4

Hedef 1.5

AMAC 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Temel egitimde o6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik iyilestirme ¢alismalar:
gerceklestirilecektir.

' Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na katilim oranin1 artirabilmek icin gerekli .
tegvikler yapilacak ve kurslarin amacma uygun isleyisi saglanacaktir. OHS
S-1.4.2 Tlkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanmamasina sebep olan TEHS DOHS
durumlar tespit dilecek ve gerekli tedbirler alinarak programlarin tamamlanmast OOKHS
saglanacaktir. BIETHS
S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim

Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli

planlamanin yapilmast saglanacaktir.

S-144 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilecek, ortaya ¢ikan sorun

alanlaryla ilgili gerekli onlemler alinacaktir.

Ortaokullarda 6grenim goren dgrencilerin yabanci dil yeterlilikleri gelistirilecektir.

SGHS

' Stratejiler ' R

S—l..5.1 Terjne"l eigitimd.e yabanci dil becerilerini gelistirici etkinlikler, faaliyetler ve TEHS BIETHS
projeler yiiriitiilecektir. -

S-1.5.2 Temel egitimde yabanci dil becerilerini gelistirici materyaller gelistirilecek ve QDSH$
bu materyaller il genelinde yayginlastirilacaktir. OYGHS
S-1.5.3 Yabana dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine katki saglayabilmek icin

GOP Universitesi Yabanci Diller Egitimi Bsltimii ile ortak calismalar yiiriitiilecektir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim
aracihigryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri de
dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve smif tekrarlari azaltilacak ve
egitime katilimlar: artirilacaktir.

' Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katihimlarimn artirilmasina, devamsizlik ve sinif

tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim i¢inde kalmalarina yo6nelik ¢alismalar -
DOHS

yapilacaktir. OHS

S-2.1.2 Ortaogretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, MTEHS

sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢calismalara katilimlar: HHB

saglanacaktir.

S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara erisim

imkanini saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.

S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip

degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

BIETHS

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirti
olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve vyeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

' Stratejiler | BIETHS

S-2.2.1 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireclerinin gelistirilmesi amactyla DOHS
okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik OHS MTEHS
calismalar ytirtitiilecektir. OOKHS
S-2.2.2 Genel ortadgretimde dgrenim goren 6grencilere kitap okuma aliskanlig

kazandirabilmek adina etkinlikler ve yarismalar dtizenlenecektir.

S-2.2.3 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nin amacina uygun sekilde isleyisinin

saglanabilmesi adina ilgili paydaslarla toplantilar gerceklestirilecektir. Tespit edilen

sorunlarin giderilebilmesi igin gerekli tedbirler alinacaktir.
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Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 2.5

AMAC 3

Hedef 3.1

S-2.2.4 Ogrencilerin akademik basarilarini artirabilmek igin veli-6grenci-6gretmen is
birlik¢i faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-2.2.5 Ogrencileri bilimsel calismalara tesvik edebilmek amactyla 8gretmenlere ve
ogrencilere yonelik proje tabanli egitimler verilecektir.

fmam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve
degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

I Stratejiler

S-2.3.1 imam hatip okullarinda egitim ve 6gretim siireclerinin gelistirilmesi amactyla

okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik
calismalar yiiriittilecektir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda 6grenim goren grencilere kitap okuma aliskanlig: ..
kazandirabilmek adina etkinlikler ve yarismalar diizenlenecektir. DOHS
5-2.3.3 Destekleme ve Yetistirme Kurslari'nin amacina uygun sekilde isleyisinin
saglanabilmesi adina ilgili paydaslarla toplantilar gerceklestirilecektir. Tespit edilen
sorunlarin giderilebilmesi igin gerekli tedbirler alinacaktir.

S-2.3.4 Ogrencilerin akademik basarilarini artirabilmek icin veli-6grenci-6gretmen is

birlik¢i faaliyetler ytirtitiilecektir.

S-2.3.5 Ogrencileri bilimsel calismalara tesvik edebilmek amaciyla 6gretmenlere ve
ogrencilere yonelik proje tabanli verilecektir.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiirtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi,
girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicli yetistirilecektir.

' Stratejiler

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar: arast imkan ve basar: farkinin

azaltilmasia yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama

calismalarimin etkinligi artirilacaktir. MTEHS
S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitimi tesvik edici programlar diizenlenecektir.

S-2.4.3 Ogrencileri bilimsel calismalara tesvik edebilmek amactyla 6gretmen ve

ogrencilere yonelik proje egitimleri diizenlenecektir.

S-2.4.4 fgili kurum/kuruluslarla is birligi yapilarak mesleki egitimin gelisimine katk1
sunulacaktir.

S-2.4.5 Kitap okumay1 tesvik edebilmek icin projeler, etkinlikler ve yarismalar

diizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iligkisi gticlendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimu tesvik edilecektir.

' Stratejiler

S-2.5.1 Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gérev yapmakta olan yonetici ve

ogretmenlere yonelik AB Projeleri Hazirlama seminerleri/egitimleri diizenlenecektir.

Yurt dis1 stajlarini tamamlayan 6grenciler takip edilecek ve alanlarinda MTEHS
uzmanlasabilmeleri i¢in gerekli destek saglanacaktir.

S-2.5.2 Mesleki Egitim Merkezlerinin goriiniirliigiiniin artirilabilmesi i¢in tanitim

toplantilar1 gerceklestirilecektir.

S-2.5.3 Ozel sektorlerle egitim-6gretim-istihdam iligkisinin giiclendirilmesi adina is

birlik¢i faaliyetler ytirtitiilecektir.

SGHS
OHS
MTEHS
YYDEHS

BIETHS
OHS
HBOHS
OOKHS
SGHS

TEHS
OHS
OOKHS
SGHS
HHB
BIETHS

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir

yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

I Stratejiler

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yasllar, engelliler, uzun siireli issizler,
hiiktimliiler vb.) temel beceri ihtiyaclar: dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.
S-3.1.2 Dezavantajli gruplarin egitime erisimlerinin artirllmasi amaciyla kurumlarin
fiziki kapasiteleri artirilacak, gerekli tesvik calismalar: yiirtitiilecektir.

S-3.1.3 Orgtin egitim ¢ag1 disina ¢cikmis, 6grenimlerini gesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini actk 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri icin egitime erisimlerini kolaylastirici calismalar yapilacaktir.
S-3.1.4 flimizde bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin okullasma oranlarimn
artirilabilmesine yo6nelik yeni egitim politikalar: gelistirilecektir.

HBOHS
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Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Stratejiler
Hedef 3.2 {5321 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin goriintirliigii artirtlacaktr. HBOHS
S-3.2.2 Kurslara devam eden kursiyerlerin bu kurslar1 tamamlayabilmeleri i¢in gerekli
tedbirler alinacaktr.
S-3.2.3 Cevreye duyarl projeler hazirlanacak ve bu projelere katilim oramn
artirilacaktir.

BIETHS
SGHS

Tum bireylere yonelik giintimtiz ihtiyaclarina uygun acilan genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlarinin amacina uygun sekilde isleyisi saglanacaktir.

I Stratejiler

S-3.3.1 Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilacak kurs sayilarmi artirmaya yonelik
Hedef 3.3 tesvik calismalari yiirtitiilecektir.

S-3.3.2 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve

duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar: 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta

olmak tizere cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.3 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri

azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara

iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

BIETHS,

HBOHS GHS

Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki

AMAC 4 potansiyellerini en {iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Stratejiler .

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan BIETHS,

6zel egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir. TEHS,
Hedef 4.1 | S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik OERHS | . OHS,

bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tiim paydaslara OOKHS,

(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) cevrim MTEHS,

ici veya yliz ytize egitimler verilecektir. SGHS

S-4.1.3 Ogretmenlerin; 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda agilan hizmet ici egitimlere katiliminin saglanabilmesi i¢in gerekli tesvikler
yapilacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

I Stratejiler

S-4.2.1 Bilim ve sanat merkezlerinde gérevli 6gretmenlere yonelik “Proje Hazirlama ve BIETHS,

Uygulama” egitimleri verilecektir. TEHS,

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarmin iyilestirilmesi DOHS,
Hedef 4.2 | saglanacaktr. OERHS = MTEHS,

S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaligmin artirilmast SGHS,

saglanafaktlr. OHS,

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren 6grencilerin OOKHS

birlikte yer alacaklar: sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak
diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

S-4.2.5 Merkezi ve mahalli agilan kurs/seminerlere ilgili tiim 6gretmenlerin
katiliminin saglanabilmesi icin gerekli tesvikler yapilacaktir.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

. | BIETHS,

Stratejiler TEHS,

5-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarimi uygulama konusundaki DOHS,

Hedef 4.3 | yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin OERHS OOKHS
gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir. HBOHS’
S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarimn MTEHS’
karsilamalari icin merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir. SGHS ’

S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda
ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.
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S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gorev yapan personele yonelik
mesleki gelisim faaliyetleri ytirtitiilecektir.
S-4.3.5 Gelistirilen dijital iceriklerin dijital platformlarda paylasimi saglanacaktir.

Tirkiye Ytizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi,

AMAGCS5 | peceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler
yetistirmek.
Suirdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir
I Stratejiler B];Fég;s’
5-5.3.1 Cevre ve iklim degisikligi konularinda il genelinde uzman ekipler tarafindan TEHS ’
egitimler verilecektir. s
Hedef 5.1 ' 5532 Cevre ve iklim degisikligi temali etkinlikler diizenlenecek ve bu etkinliklere SGHS HBOHS,
tiim 6grencilerin katiliminin saglanabilmesi adina gerekli tesvikler yapilacaktir. OHS,
S-5.3.3 Sifir atik ve geri dontistim uygulamalarmin il genelindeki tiim egitim MTEHS,
kurumlarinda uygulanabilmesi i¢in uzman ekipler tarafindan bilgilendirme OOKHS,
toplantilar1 gerceklestirilecektir. ODSHS$
S-5.3.4 Sifir atik ve geri doniistim uygulamalar: adina Miidiirliik/ilce/okul temelli
projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.
Turkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda gortintirliigiinti artiracak egitim
AMAC 6 diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve tiilke vatandaslarina yonelik
egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.
Uluslararas: is birlikleri gelistirilecek ve ilimizin uluslararast alanda etkililigi BIETHS,
artirllacaktir. TEHS,
Hedef 6.1 | S-6.1.1 Uluslararasi sahada egitim alanindaki etkinligimizi artirmak amaciyla AB | OHS,
projeleri kapsaminda gidilen iilkelerdeki kurumlarla is birligi saglanacaktir. ~SGHS MTEHS,
S-6.1.2 Uluslararas: is birligi saglanan egitim kurumlariyla ortak projeler/etkinlikler DOHS,
diizenlenecektir. OERHS,
OOKHS
Uluslararas: kuruluslarla is birligi gticlendirilecek, uluslararas: fonlardan daha fazla
faydalanilmasina yonelik farkindalik artirilacaktir.
Stratejiler
S-6.2.1 AB projelerine katilim oranini artirabilmek icin yonetici ve 6gretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir. "
Hedef 6.2 | 5.6.2.2 flimizin uluslararasi fonlardan ve hibelerden en tist diizeyde faydalanmasi icin SGHS Ttm
projelere danismanlik yapilacaktir. Subeler
S-6.2.3 Egitimde uluslararas: gelismeler ve yenilikler takip edilecek, bu kapsamda
politika ve strateji tiretimine destek olmak igin yurt dist hareketliliklerine katilan
Ogretmen ve dgrenci sayilari artirtlacaktir.
S-6.2.4 Tokat Halk Egitimi Merkezi biinyesinde “Yabanci Dil” kurslar: agilacaktir ve
bu kurslardan tiim egitimcilerin faydalanmalarina olanak saglanacaktir.
AMAC 7 Tiirkiye Yiizyill vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.
21. yiizyil becerileri ve ihtiyaglar1 kapsaminda tiim egitimcilerin mesleki gelisimlerine
katki saglayabilmek icin mesleki gelisimi destekleyici politikalar gelistirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir. BIETHS,
I Stratejiler | DOHS,
S-7.1.1 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayabilmek adina il genelinde HBOHS,
diizenlenen mahalli hizmet i¢i seminer/kurs sayilarmin ve diger egitimlerin . MTEHS,
Hedef 7.1 | o tirilacaktir. OYGHS = OHS,
S-7.1.2 Uzaktan hizmet igi egitim faaliyetlerine katilimin artmasi i¢in yayginlastirma OERHS,
faaliyetleri diizenlenecektir OOKHS,
TEHS,
SGHS
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Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasici hastaliklara karst direncli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip

egitim ortamlarimin olusturulmasi saglanacaktir. ]331? SS’
Stratejiler MTEI‘fS,
S-7.2.1 Deprem tahkiki sonucunda risk tasiyan egitim binalar: en kisa stirede OERHS,
Hedef 7.2 | iyilestirilerek, egitim-6gretime hazir hale getirilecektir. IEHS OOKHS
S-7.2.2 Dogal afetlere ve bulasici hastaliklara kars: almabilecek tedbirlerle ilgili tiim HB(")HS’
egitim kurumlarinda calisan personellere ve 6grenim goéren 6grencilere yonelik uzman DOHS ’
ekiplerce egitimler diizenlenecektir. BIETHé
S-7.2.3 Dogal afetlere ve bulasici hastaliklara kars: almabilecek tedbirlerle ilgili diger SGHS ’
kurumlarla is birligi yapilacak, katilimin istenilen diizeyde olabilmesi igin egitimlerin
goruntirliigu artirilacaktir.
Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve {ilkemizin bilgi toplumu olmasmna katki DOHS,
saglanacaktir. HBOHS,
Stratejiler MTEHS,
Hedef 7.3 | 5-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siirecleri BIETHS = OHS,
tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir. OERHS,
S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin QOKHS,
kullanilabilir olarak kalmas1 saglanacaktir. ODSHS,
S-7.3.3 Ag altyapist kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir. TEHS

S-7.3.4 Okullara “yenilik¢i stniflar” kurulacaktir.
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24:Performans Gostergesi Sorumluluklart

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI ‘

Hedef PG X : Sorumlu IsBirligi Yapilacak
S oo Gises s’ "l

ooKils
DOHS
PG111 Temel egitimde okullagma orani (%) (Yas Grubu) TEHS IEHS
BIETHS
Hedef OOKHS
11 . DOHS
: PG1.1.2 Ogrenci sayist 30°dan fazla olan sube orani (%) TEHS IEHS
BIETHS
Temel egitim kademesinde 6zel okullarda 6grenim goren 63- BIETSM, SGSM,
PG1.1.3 renci orant (%) TEHS IESM, OOKSM
[lkokul birinci smnif égrencilerinden en az bir yil okul éncesi BIETSM, SGSM,
PG1.2.1 egitim almig dgrenci orani (%) TEHS IESM, OOKSM
Hf dzef BIETSM, SGSM,
: PG1.2.2 Okul 6ncesi okullagma orant (%) (Yas Grubu) TEHS 1IESM, OOKSM
BIETSM, SGSM,
PG1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi ¢ocuk sayisi TEHS IESM, OOKSM
Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani IESM, BIETSM, DSM,
PG 1.3.1 (Temel Egitim) (%) TEHS DOSM, HBOSM
Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (Din IESM, BIETSM, DSM,
PG 1.3.2 Ogretimi) (%) TEHS DOSM, HBOSM
Hfdsef IESM, BIETSM, DSM,
: PG 1.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi TEHS DOSM, HBOSM
Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere IESM, BIETSM, DSM,
PG1.3.4 katilan 6grenci orant TEHS DOSM, HBOSM
Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemesi ya- IESM, BIETSM, DSM,
PG 1.35 pilan okul orani (%) TEHS DOSM, HBOSM
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AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG X : Sorumlu IsBirligi Yapilacak
No NoO Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
Destekleme ve Yetistirme Kurslari’ndan yararlanan 6grenci OSM, Bi_EﬂTSM,
PG14.1 orant (%) TEHS DOSM, OOKSM
Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na katilan 6grencilerin OSM, BIETSM,
PG1.4.2 memnuniyet orant (%) TEHS DOSM, OOKSM
Hedef
14
[lkokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen 63- OSM, BIETSM,
PG1.4.3 rencilerin programa katilma orani (%) TEHS DOSM, OOKSM
OSM. BIETSM.
PG 1.4.4 | 20 giin ve lizeri dziirsiiz devamsizlik yapan dgrenci orani (%) TEHS DOSM, OOKSM
BIGM, DHGM, DOGM,
ODSHGM, QYGGM,
PG15.1 Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli uygulanan okul sayisi TEHS TTKB, YEGITEK
Hedef BIGM, DHGM, DOGM,
1.5 Basimi ve dagitimi yapilan yabanci dil egitim materyali say1- s1 ODSHGM, OYGGM,
: PG 15.2 TEHS TTKB, YEGITEK
BIGM, DHGM, DOGM,
ODSHGM, OYGGM,
PG 1.5.3 Egitim verilen yabanc1 dil 6gretmeni sayist TEHS TTKB, YEGITEK
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AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef
No

Hedef
2.1

Hedef
2.2

PG
No

Performans Gostergesi

Sor_u_mlu
Birim

IsBirligi Yapilacak

Birim(ler)

BIETSM, DOSM, MTESM,

PG21.1 Ortadgretimde okullagma orant (14-17) (Yas Grubu) (%) OSM OOKSM, HHB
BIETSM, DOSM, MTESM,
Ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci orani (%) OSM OOKSM, HHB
PG2.1.2 R,
(Oziirlu ve Ozurslz)
BIETSM, DOSM, MTESM,
PG2.1.3 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) OSM OOKSM, HHB
BIETSM, DOSM, MTESM,
PG 2.1.4 | Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orant OSM OOKSM, HHB
oSM BIETSM, DOSM,
PG 2.1.5 Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci orani MTESM, OOKSM
Genel ortadgretimde dgrencilerin y1l sonu basar1 puan orta- BIETSM, DOSM,
PG2.2.1 lamast OSM MTESM, OOKSM
Genel ortadgretimde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na BIETSM, _pOSM,
PG 222 katilan 6grencilerin memnuniyet oran1 (%) OSM MTESM, OOKSM
Genel ortadgretim son sinif diizeyinde yiiksekdgretime yerle- BIETSM, DOSM,
PG2.2.3 sen Ogrenci orani (%) OSM MTESM, OOKSM
Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, mar- ka BIETSM, DOSM,
PG224 ve tasarim sayisi OSM MTESM, OOKSM
) BIETSM, DOSM,
PG 2.25 Ogrenci bagina okunan kitap sayis1 OSM MTESM, OOKSM
Imam hatip okullarmdak(l) r(zig;;lr;c;ﬂerm yilsonu basar1 puan BIETSM, DOSM,
PG 23.1 ! DOSM MTESM, OOKSM
Din 6gretiminde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na katilan BIETSM, DOSM,
PG 2.3.2 dgrencilerin oran1 (%) DOSM MTESM, OOKSM
Din dgretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve BIETSM, DOSM,
PG 2.3.3 tasarim sayisi DOSM MTESM, OOKSM
o . BIETSM, DOSM,
PG 234 Ogrenci basina okunan kitap sayist DOSM MTESM, OOKSM
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Hedef
2.4

Hedef
2.5

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG24.1

Performans Gostergesi

Mesleki egitimde dgrencilerin yil sonu bagar1 puan ortalamasi

Sorumlu

MTESM

IsBirligi Yapilacak

Birim(ler)

BIETSM, OSM,
OOKSM, OYGSM,
HHB, TESM,
YYESM, SGSM

PG2.4.2

Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na kati-
lan dgrenci orani (%)

MTESM

BIETSM, OSM,
OOKSM, OYGSM,
HHB, TESM,
YYESM, SGSM

PG 24.3

Is bas1 egitimine katilan atélye ve laboratuvar 6gretmeni sayisi

MTESM

BIETSM, OSM,
OOKSM, OYGSM,
HHB, TESM,
YYESM, SGSM

PG24.4

Mesleki egitimde tescil edilen patent, faydali model, marka ve
tasarim sayi1s1

MTESM

BIETSM, OSM,
OOKSM, OYGSM,
HHB, TESM,
YYESM, SGSM

PG 2.4.5

Ogrenci bagma okunan kitap sayis

MTESM

BIETSM, OSM,
OOKSM, OYGSM,
HHB, TESM,
YYESM, SGSM

PG 2.4.6

Meslek liselerinde yiiriitiilen AB proje sayist

MTESM

BIETSM, DOSM,
MTESM, OOKSM

PG 25.1

Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 6grenci sayisi
(Telafi Programi Harig) (9.Smif)

MTESM

BIETSM, OSM,
OOKSM, OYGSM,
HHB, TESM,
YYESM, SGSM

PG 25.2

Erasmus+ Mesleki Egitim kapsaminda yurtdigt kurumlarla
gerceklestirilen igbirligi sayist

MTESM

BIETSM, OSM,
OOKSM, OYGSM,
HHB, TESM,
YYESM, SGSM

PG25.3

Ozel sektorle imzalanan protokol sayisi

MTESM

BIETSM, OSM,
OOKSM, OYGSM,
HHB, TESM,
YYESM, SGSM
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AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG ) : Sorumlu IsBirligi Yapilacak
NoO NoO Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
PG 3.1.1 | Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer HBOSM BIETSM, OERSM
orani (%)
Hedef ] . i
3.1 PG 3.1.2 HBOSM BIETSM, OERSM
Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen proje say1st
PG 3.1.3 | Tlimizde bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin okullagma orani HBOSM BIETSM, OERSM
(%)
PG3.2.1 HBOSM BIETSM, OERSM
Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani
Hedef
3.2 PG 3.2.2 HBOSM BIETSM, OERSM

Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama ora- n1

PG3.2.3 HBOSM BIETSM, OERSM
Cevreye duyarli uygulanan proje sayist

PG3.3.1 HBOSM BIETSM, OERSM
Diizenlenen kurs programi sayisi

Hedef PG3.3.2 | Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer HBOSM BIETSM, OERSM

sayisl

PG 3.3.3 HBOSM

Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina katilan BIETSM, OERSM

kursiyer sayisi
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AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG
\[o]

Performans Gaéstergesi

Sorumlu

Birim

Is Birligi
Yapilacak

Hedef
4.1

Hedef
4.2

Ozel egitimde pansiyon hizmetlerinden faydalanan 6grenci

BIETSM, TESM, OSM,
DOSM, OOKSM,

) () :
PG4.1.1 orant (%) OERSM MTESM, iESM
I(navynast‘lrrn‘a/l?.utun}estlvr_n}e uygl}lama- lafl yOh}}./l.a eglt%m alan BIETSM, TESM, OSM,
ogrencilerin 6r- giin egitimdeki toplam 6zel egitim ihti- yaci = g
PG4.1.2 olan dgrencilere orani (%) OERSM DOSM, OOKSM,
- MTESM, [ESM
BIETSM, TESM, OSM,
Ozel egitim alaninda egitim verilen kisi say1st > DOSM, OOKSM,
PG4.1.3 OERSM MTESM., [ESM
. . . . BIETSM, TESM, OSM,
PG 421 Bilim ve sanat merkezlerlndes};ull';lltulen ulusal/uluslararasi proje OERSM D OSM; OOKSM.
y MTESM, iESM, HHGM
Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan ya- pilan patent, faydali BIETSM, TESM, OSM,
PG4.2.2 model, tasarim ve marka bagvuru sayisi OERSM DOSM, OOKSM,
MTESM, [ESM
Bilim ve sanat merkezleripde basvurusu yapilmig ) BIETHS, TEHS, DOHS,
PG 4.2.3 (TEKNOFEST/TUBITAK) proje sayisi OERSM MTEHS,
SGHS. OHS. OOKHS
Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim BIETHS, TEHS, DOHS,
PG4.24 Ogrenci sayisi OERSM MTEHS, SGHS, OHS,
< & Y OOKHS
Mesleki gelisime yonelik verilen kurs seminerlere katilan BIETHS, TEHS, DOHS,
O0gretmen orant ~- MTEHS, SGHS, OHS,
PG 4.25 OERSM OOKHS
BIETSM, TESM, OSM,
Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere katilan kisi DOS&/I%SSOI\IA( S(-I)«v# (I—}I;BI\? SM,
PG4.3.1 say1s1 OERSM ’
BIETSM, TESM, OSM,
Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve bece- rileri artirma DOSM, OOKSM, HBOSM,
PG 432 kapsaminda verilen egitim- lere katilan rehber 6gretmen sayisi OERSM MTESM, OYGSM
BIETSM, TESM, OSM,
Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psi- kososyal destek DOSM, OC)KSM, HBOSM,
PG 4.3.3 caligmalar1 kapsaminda verilen egitim sayis1 OERSM MTESM, OYGSM
BIETSM, TESM, OSM,
Rehberlik ve psikolojik danigsma servis- lerinde kullanilmak DOSM, OOKSM, HBOSM,
PG 434 lzere dijital plat- formlarda paylasilan igerik sayisi OERSM MTESM, OYGSM
BIETSM, TESM, OSM,
Mesleki gelisim egitimlerine katilan Rehberlik ve Arastirma DOSM, C)C)KSM, HBOSM,
PG 435 Merkezi (RAM) personeli sayist OERSM MTESM, OYGSM
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AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG X : Sorumlu IsBirligi Yapilacak
NoO NoO Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
DHS BIETHS, DOHS, HBOHS,
PG 5.1.1 Cevre ve iklim degisikli konularinda verilen egitim say1st MTEHS, OHS, OERHS,
- TEHS, SGHS
Hedef
5.1
o e . BIETHS, DOHS, HBOHS,
Cevre ve iklim degisikligiyle ilgi faaliyetlere katilan 6grenci DHS MTEHS, OHS. OERHS,
PG5.1.2 orani TEHS, SGHS
BIETHS, DOHS, HBOHS,
Bakanlik tarafindan kurulan iklim at6lyelerinin tanitim orani MTEHS, OHS, OERHS,
PG5.1.3 DHS TEHS, SGHS
Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yaygmlastiriimasi Bli/]lz'gé_llfs’ %(;ES’O%?{%I;S’
PG5.1.4 adina il genelinde diizenlenen konferans/calistay sayist DHS TEHS, SGHS
Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi B;/F’E};ISS’ %(;%S’O%?{%I;S’
PG 5.1.5 adina il genelinde uygulanan proje sayisi DHS TE’HS S &}HS ’
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AMAC 6 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG X : Sorumlu Birim IsBirligi Yapilacak
NoO No Performans Gostergesi Birim(ler)
BIETHS, TEHS, OHS,
MTEHS, DOHS, OERHS,
PG6.1.1 Uluslararasi kardes okul sayis1 SGHS o
Hedef OOKH$
6.1 BIETHS, TEHS, OHS,
PG 6.1.2 Uluslararasi kardes okullarla yiiriitiilen ortak etkinlik sayisi SGHS MTEHS, (;) (;)KIEE OERHS,
Uluslararas: hareketlilik programlarina katilim sayist
PG 6.2.1 SGHS Tim Subeler
Tim Subeler
PG 6.2.2 AB projeleri kapsaminda ilde yiiriitiilen proje sayisi SGHS
Hedef
6.2
Tim Subeler
PG 6.2.3 AB projeleri kapsaminda dgzenlenen mahalli hizmet i¢i SGHS
kurs/seminer say1st
Tim Subeler
PG 6.2.4 IAB projeleri kapsamln(}a} duzenlen.t.sn tgplantl/semmer/kurslara SGHS
katilan 6gretmen/yonetici sayisi
PG 6.2.5 Halk Egitimi biinyesinde agilan “Yabanci Dil” kurs sayis1 SGHS Tiim Subeler
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AMAC 7 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef
No

Hedef
7.2

PG
No

Performans Gostergesi

Merkezi hizmet i¢i seminerlerden/kurslardan alinan belge sayisi

Sor_u_mlu
Birim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETHS, DOHS, HBOHS,
MTEHS, OHS, OERHS,
OOKHS, TEHS, SGHS

PG7.1.1 OYGHS
BIETHS, DOHS, HBOHS,
MTEHS, OHS, OERHS,
PG 7.1.2 Mabhalli hizmet igi kurs ¢esitlilik sayisi OYGHS OOKHS, TEHS, SGHS
BIETHS, DOHS, HBOHS,
Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli hizmet i¢i l\él)’(r)}IE(I—II-ISS: (_)F%IS_I’SO];%EIE’
PG 7.1.3 seminer/kurs sayisi OYGHS ’ ’
BIETHS, DOHS, HBOHS,
MTEHS, OHS, OERHS,
PG 7.1.4 Mesleki beceriler kapsaminda ortaya ¢ikan iyi 6rnek sayisi OYGHS OOKHS, TEHS, SGHS
BIETHS, DOHS, HBOHS,
- - . MTEHS, OHS, OERHS,
PG 7.2.1 Dogal afetler ve bulasici l}g;tahklara yonelik gergeklestirilen iEHS OOKHS, TEHS, SGHS
egitim sayisl
BIETHS, DOHS, HBOHS,
g s . MTEHS, OHS, OERHS,
PG 722 Dogal afetler ve b}lz}slcl hastahklarz} yonehk gerceklestirilen iEHS OOKHS, TEHS, SGHS
egitimlere katilan kisi sayisi
BIETHS, DOHS, HBOHS,
Biiyiik onarima ihtiyaci olan ve onarimi gergeklestirilen egitim MTEHS, OHS, OERHS,
PG 7.2.3 bina orani IEHS OOKHS, TEHS, SGHS
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AMAC 7 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG Sorumlu IsBirligi

Performans Gostergesi Yapilacak

BIETHS, DOHS, HBOHS,
MTEHS, OHS, OERHS,

PG 7.3.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta orani BIETHS OOKHS, TEHS, SGHS

BIETHS, DOHS, HBOHS,
MTEHS, OHS, OERHS,

PG7.3.2 Ag altyapisi kurulan okul oran BIETHS OOKHS, TEHS, SGHS

BIETHS, DOHS, HBOHS,
H;%ef MTEHS, OHS, OERHS,

PG7.3.3 Internet erisimi sunulan okul orani BIETHS OOKHS, TEHS, SGHS

BIETHS, DOHS, HBOHS,
MTEHS, OHS, OERHS,

PG 7.34 Yenilik¢i smif kurulan okul sayist BIETHS OOKHS, TEHS, SGHS
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